PROCESO DE CONTRATACION — STAR ACADEMY

. EI'3 de junio de 2025 hubo una reunién en la oficina de Suzanne Roig Fuertes,
Secretaria del Departamento de la Familia (DF), con John Alvendia, Chief
Executive Officer de Star Academy, en donde se presenté el programa Star
Academy para ofrecer servicios educativos en escuelas publicas financiado
con fondos TANF.

. EI 6 de octubre de 2025, la Secretaria del DF, Suzanne Roig Fuertes, se reuni6
nuevamente con representantes de Star Academy. Estuvieron presentes John
Alvendia, Virginia Robinson, Jay Wehser y Jorge Martinez, quienes entregaron
una propuesta que posteriormente fue enmendada en varias ocasiones por
Star Academy a peticion de la Secretaria Suzanne Roig Fuertes.

. Luego de varios andlisis técnicos y de presupuesto, la ADSEF le notificé a
la Secretaria del DF que los fondos TANF no se podian utilizar para este
proyecto, ya que estaban destinados a cubrir las necesidades de alimento de
familias de escasos recursos que no tienen ingresos y califican bajo alguna de las
categorias del programa TANF. La Secretaria del DF continuaba insistiendo en
que los fondos se podian utilizar para ofrecer servicios educativos, por lo que el
Lcdo. Ramén Burgos Bermiidez, el 7 de octubre de 2025, solicité una consulta a
la Sra. Kisha Rusell de ACF (entidad federal que otorga los fondos TANF) sobre
el proyecto Star Academy.

. El 18 de noviembre de 2025, la Sra. Linnette Martinez Ruiz, esposa del
presidente y nuevo duefio de Politank, Manuel Torres Nieves, cursé un
correo electrénico a personal de Condado Travel solicitando una cotizacion
urgente de los costos del viaje a la ciudad de New Orleans, Louisiana, del 7
al 10 de diciembre de 2025, para la Secretaria Suzanne Roig, junto a la Lcda.
Nicole Baez, Directora de la Oficina Legal del Secretariado, y Rossy X. Santiago
Velazquez, Directora de Comunicaciones del Secretariado.

. El24 de noviembre de 2025, Suzanne Roig y Juan Avilés solicitaron autorizacion
a OGP para el viaje por la cuantia de $7,610.80, lo cual OGP aprobé el 2 de
diciembre de 2025 con fondos TANF.

- La compaiiia Nola Education/Star Academy le envié a la Secretaria y al
Subadministrador de ADSEF el itinerario de lo que se iba a realizar en ese viaje,
el hotel donde se hospedaria la delegacién de Puerto Rico y la logistica a seguir.

. Del 7 al 10 de diciembre de 2025, la delegacién de Puerto Rico, encabezada
por Suzanne Roig, realiz6 el viaje a Louisiana para visitar las facilidades segun
el itinerario provisto por Nola Education/Star Academy.

- EI'11 de diciembre de 2025, la Secretaria del DF, Suzanne Roig, cursé una
comunicacion a Kisha Rusell de ACF en respuesta a un correo electrénico enviado



por Rusell el 4 de diciembre de 2025, preguntando qué elementos especificos,
actividades, etc., estaban relacionados con un propésito TANF respecto a Star
Academy.

9. El 18 de diciembre de 2025, el Lcdo. Ramén Burgos Bermidez, Administrador
de ADSEF, curs6 un correo electrénico al Sr. Juan Avilés, Subadministrador,
indicando que “advenia en conocimiento de que realizé un viaje oficial a Louisiana
del 7 al 10 de diciembre de 2025 con fondos publicos provenientes de ADSEF” y
le requiri6 un informe detallado de la visita y reuniones que se llevaron a cabo.

10.El Sr. Juan Avilés Silvestry gener6 el informe y la agenda de trabajo de la visita a
Louisiana, segun solicitado por el Lcdo. Ramén Burgos.

11.En el mes de diciembre, luego de regresar del viaje a Louisiana, la compaiiia
Nola Education se incorporé en el Departamento de Estado, ya que no estaba
facultada para hacer negocios en Puerto Rico.

12.El 16 de enero de 2026, la compaiiia LAP Consulting Group, Inc., en calidad de
evaluador técnico externo, emitié un informe del proceso de evaluacién de las
propuestas recibidas y desarroll6 la rabrica oficial de evaluacion. Es importante
destacar que los criterios establecidos en la rubrica y los requerimientos no
fueron emitidos por ADSEF, ya que ADSEF desconocia que este proceso se
estaba llevando a cabo. El comité evaluador fue designado por LAP Consulting
Group, Inc.; sin embargo, los expertos del programa TANF ni personal de ADSEF
fueron parte de este comité. Segin LAP Consulting Group, Inc., recibié tres (3)
propuestas por carta de invitacion y les asigné los siguientes puntajes:

Proponente — Fecha recibida — Promedio % ponderado final

» Litoral Vivo — 8 de enero de 2026 — 55.3%
» Coccoloba AgroEnvironmental, LLC — 8 de enero de 2026 — 24.7%
» Nola Education, LLC — 9 de enero de 2026 — 95.7%

13.El 20 de enero de 2026, la Secretaria Suzanne Roig notifico mediante carta a Nola
Education/Star Academy la adjudicacién del contrato para implementar en Puerto
Rico un programa mediante el cual estudiantes con rezago académico en grados
intermedios alcancen el éxito académico desarrollando habilidades de liderazgo y
comunicacion, y experimenten un cambio poeitivo hacia la escucla y su futuro. Indicé:
“Nos complace informarle que su propuesta ha sido seleccionada para la adjudicacion
del contrato”. A los otros dos proponentes les informé que “su propuesia no fue
seleccionada para la adjudicacién del contrato”.

14.Luego de realizado este proceso, la Oficina del Secretariado entregé a ADSEF el
Informe Técnico del Proceso de Evaluacion de Propuestas emitido por LAP
Consulting Group, Inc., para que ADSEF generara el contrato. El Lcdo. Ramén
Burgos, Administrador, y todos los componentes de ADSEF se opusieron a generar



dicho contrato, ya que el proceso fue irregular, no cumplié con los pardmetros
establecidos en los postulados del programa TANF y el programa TANF no tuvo
participacién en este proceso. Ademas, el expediente no fue entregado en su
totalidad; no se recibieron: a. Copia de las invitaciones enviadas en el proceso de
RFP. b. Copia de las propuestas recibidas y evaluadas por LAP Consulting Group.

15.Dias después, el Lcdo. Burgos renuncié a la agencia y Suzanne Roig Fuertes
nombré el 1 de marzo de 2026 a Juan Avilés Silvestry como Administrador
Interino, quien comenzé nuevamente a insistir en que se firmara el contrato.

16.Posterior a la adjudicacién del RFP, el 4 de marzo de 2026, Kisha Russell de ACF
envio la contestacion a la solicitud de opinion sobre si Puerto Rico podia utilizar los
fondos del programa TANF para el proyecto de Star Academy. En la misma
establecié: a. Que la elegibilidad estaba condicionada a cumplir con TANF. b. Que
debia desarrollarse fuera del horario escolar. c. Que se requerian aclaraciones
adicionales y que podrian no estar elegibles. d. Que los componentes debian estar
alineados con la normativa de los fondos TANF. e. Que brindar preparacion laboral a
jovenes de 12 a 19 anos no logra directamente el propésito de TANF. f. Que debia
desarrollarse un plan de asignacién de costos. g. Que debia enmendarse el Plan
Estatal TANF para describir cada componente o actividad propuesta. h. Que debia
asignarse explicitamente a uno de los cuatro propésitos estatutarios de TANF y
justificarse como la actividad logra dicho propésito.

17.Luego de recibir esta opinion de ACF, ADSEF concluyé que el contrato no se
podia generar y que el RFP realizado por la Secretaria Suzanne Roig no cumplia
con lo seiialado por la entidad federal. La Oficina de Asuntos Legales y el
componente del programa reiteraron que el contrato no podia formalizarse.

18.El Sr. Juan Aviles, se reuni6 con todo el componente de ADSEF y se le explicd por
qué no se podia firmar dicho contrato. Se le brindaron varias opiniones, entre ellas:
a. El 12 de marzo de 2026, el Programa TANF emitié una opinién indicando que
los fondos After School no podian utilizarse, ya que la reglamentacién no lo
establece y debia vincularse directamente con los postulados de TANF. b. El 13 de
marzo de 2026, la asesora federal de ADSEF realizé un analisis indicando que
utilizar los fondos TANF para financiar la operacién central de un programa
académico podria generar riesgos de cumplimiento federal.

19.El contrato no se formalizé y el 8 de abril de 2026 la Gobernadora nombré a la
Sra. Blanca Medina como Administradora. En su primera reunién con la
Secretaria, esta le estableci6 como primera prioridad generar y firmar el
contrato de Star Academy. Luego de consultar con la Oficina de Asuntos Legales y
el personal de Programa, la Administradora concluyé que el contrato no se podia
firmar, ya que no cumplia con los postulados de TANF. Sin embargo, la Secretaria
continuaba insistiendo en que se buscaran alternativas.



20. Se solicitaron opiniones sobre alternativas para llevar a cabo el proyecto. El Programa
TANF, la asesora federal y la Oficina Legal establecieron que no se podia realizar el
contrato con fondos TANF y que debian identificarse otros fondos, posiblemente a
través del Departamento de Educacion.

21.Luego de enviadas las opiniones y discutidas en reunién con la Leda. Nicole Baez,
Directora Legal del Secretariado, se explicé que debian dejar la adjudicacién sin
efecto, ya que esto podria traer consecuencias. La Leda. Baez insistia en buscar
alternativas, sin entender que no se podia firmar dicho contrato, y no se recibié
comunicacion notificando que la adjudicacién del RFP se dejaba sin efecto. El 20 de
mayo de 2026, la Administradora de ADSEF emiti6 una comunicacion explicando
que el proceso no se realizé correctamente y que el contrato no se podia firmar.

Conclusion

El viaje realizado a Louisiana fue ilegal y pagado con fondos TANF, ya que el programa
que fueron a visitar no estaba relacionado con los postulados de TANF y el proyecto
correspondia al Departamento de Educacién, no a ADSEF. El expediente del proceso de
RFP no fue entregado en su totalidad a ADSEF. La contestacion federal llegé posterior
a la adjudicacién, indicando que la propuesta no cumplia con los postulados TANF. No
se ha enviado a ADSEF las cartas notificando que el proceso se dejo sin efecto. Ademas,
los fondos utilizados para realizar el RFP fueron llegales, ya que el proceso no cumplié
con los parametros TANF, fue irregular y una de las empresas alegé publicamente que
nunca sometié propuesta porque su peritaje no era educativo, mientras que la otra lo
manifestd verbalmente. Hubo muiltiples violaciones a leyes estatales, federales y éticas.



ADMINISTRACION DE -
DESARROLLO SOCIOECONOMICO Hon. Jenniffer Gonzalez Colén

DE LA FAMILIA Gobernadora

g AD S E F Lcdo. Ramén A, Burgos Bermidez
g Administrador

N i
e aares GOBIERNO DE PUERTO RICO

3 de junio de 2025

Ramoén L. Burgos Bermudez
Administrador ADSEF

Gerhil Medina Béez
Coordinadora Interagencial
ADSEF

Informe reunién: Star Academy

Fecha: 12 de mayo de 2025
Lugar: Departamento de Educacién
Asistentes:

e Francisco Martinez Oroné — Departamento de Educacion

° Rafael Cruz Caraballo- Ayudante Especial, Secretaria Departamento de la Familia
Hon. Suzzanne Roig

Mark A. Zelden- Strategic Policy Advisor, Van Ness Feldman

John Alvendia- Chief Executive Officer, Star Academy

Jorge Martinez- Managing Partner, Spark Strategy Group

Gerhil Medina Béez, Coordinadora Interagencial, ADSEF

En representacién del Lcdo. Ramén Burgos Bermudez, Administrador ADSEF

Objetivo:

Presentar el Programa Star Academy, una entidad con fines de lucro que ofrece servicios
educativos en escuelas piiblicas de Estados Unidos financia sus operaciones a través de
diversas fuentes, incluyendo fondos publicos y privados.
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Temas Discutidos:

 Descripcién del programa: Star Academy es un programa educativo con fines de
lucro que opera como una “escuela dentro de una escuela”. Est4 disefiado para
retener y acelerar el aprendizaje de estudiantes que han quedado rezagados
académicamente. Utiliza un modelo practico, basado en proyectos e inspirado en
STEM, permitiendo a los estudiantes avanzar hasta dos niveles de grado en un solo
afio. Comienza desde octavo (8vo) a cuarto afio (4to afio) de escuela superior.
Completando la escuela superior en 3 afios.

» Implementacién: Ha sido implementado en aproximadamente 150 escuelas a
nivel nacional desde su creacién en 2004; algunos de los estados son: Luisiana,
Alabama, Georgia, Carolina del Sur, Illinois, Carolina del Norte, Tennessee, Texas,
Mississippi, Virginia, Utah, Pensilvania, Kansas, Arkansas, Florida.

= Servicios: Ofrece un paquete integral que incluye disefio y mobiliario de aulas,
tecnologias y equipos, transformando espacios escolares existentes en entornos de
aprendizaje multimedia.

Propuesta de Star Academy para Puerto Rico:

Star Academy propone la implementacién del programa en 25 escuelas publicas de
Puerto Rico, con una capacidad estimada de 80 estudiantes por escuela, impactando
directamente a 2,000 estudiantes en riesgo de fracaso escolar y/o desercién. El objetivo
principal es proveer una alternativa efectiva de retencién escolar, recuperacion académica
y formacién socioemocional en escuelas intermedias seleccionadas por el Departamento
de Educacion.

Financiamiento Propuesto:
* Monto total solicitado: $35-38 millones aproximadamente.
» Fuente recomendada: Fondos TANF asignados a Puerto Rico

La propuesta est4 basada en la experiencia del cstado de Luisiana, donde el programa fue
implementado con éxito utilizando fondos TANF.

Segun Star Academy, Puerto Rico cuenta con una asignacion disponible de
aproximadamente $368 millones en fondos TANF (informacién provista por personal
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de Casa Blanca), de los cuales se propone destinar una fraccién para la implementacién
de este programa piloto en PR.

Consideraciones Administrativas y Legales:
Durante la presentacion inicial de la propuesta:

« Se identificé que Star Academy es una institucién con fines de lucro. Aunque esto
no representa una barrera directa bajo las reglas de TANTF, se reconoci6 la
necesidad de realizar una revision legal y fiscal del uso de fondos con entidades
privadas.

* Se sefial6 que, actualmente, el Departamento de Educacidn (representado en la
reunioén por el Sr. Francisco Martinez) no puede establecer acuerdos directos con
proveedores tnicos (sole-source vendors) debido a restricciones de contratacién.
Star Academy ha sido identificado como tal bajo la categoria de Proveedor Unico,
lo que requiere atencién especial.

Proéximos Pasos Acordados:

1. Reuni6n con el Secretario del Departamento de Educacién:
El Sr. Francisco Martinez se comprometio en discutir la propuesta con el Hon.
Eliezer Ramos Paré, Secretario; con el fin de presentarle la propuesta y explorar
vias legales o contractuales viables.

2. Revisién y evaluacién por el Departamento de la Familia (ADSEF):
El equipo del ADSEF se comprometié a presentar la propuesta al Ledo. Ramén
Burgos Bermudez, Administrador y a la Hon. Suzzane Roj g, Secetaria del D.F,
para su evaluacién, y considerar su viabilidad como una iniciativa no asistencial
bajo las reglamentaciones de TANF.

3. Evaluacién de elegibilidad del programa para fondos TANF:
Se acord6 revisar la alineacién del programa con los objetivos federales de TANF,
y validar si se puede implementar como un servicio elegible dentro de la estructura
programatica del Departamento de la Familia.

4. Representante de Star Academy indicé o expresé su disposicion para presentar o
brindar informacién mas detallada sobre sus programas en cualquier foro
pertinente del Gobierno de PR.
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5. Asimismo, como representantes del Departamento de la F amilia, especificamente
de la Administracién para el Desarrollo Socioeconémico de la Familia (ADSEF) y
Secretariado, reiteramos nuestra mejor disposicién para reunimos nuevamente con
personal del Departamento de Educacién y con Star Academy.

Recomendaciones:

Reconocemos que la propuesta presentada por Star Academy representa una oportunidad
concreta y prometedora para atender las necesidades de los estudiantes en riesgo dentro
del sistema piblico de educacién en Puerto Rico. Su modelo educativo, centrado en la
recuperacion académica y el desarrollo integral del estudiante, podria ofrecer una
alternativa viable para mejorar los resultados educativos de esta poblacién vulnerable.

No obstante, se recomienda continuar con el analisis detallado de esta propuesta,
particularmente en lo relacionado con su viabilidad fiscal y programatica dentro del
marco de los fondos federales disponibles. En ese sentido, se sugiere establecer
comunicacion y coordinacion con el Departamento de Salud y Servicios Humanos de los
Estados Unidos (HHS, por sus siglas en inglés) y la Administracién para Nifios y
Familias (ACF), con el fin de explorar la posibilidad de utilizar fondos del programa
Temporary Assistance for Needy Families (TANF) para la implementacion del modelo
de Star Academy en Puerto Rico. Esta coordinacién permitird garantizar el cumplimiento
con las regulaciones federales aplicables y maximizar el impacto del programa propuesto.

Ademas, se recomienda solicitar a Star Academy la presentacién de una propuesta
formal, completa y detallada que incluya metas, métricas de evaluacioén, costos
proyectados, y alineacién con los objetivos y postulados del programa TANF, de modo
que pueda ser evaluada adecuadamente y enviada como parte del analisis a las agencias
federales correspondientes.
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DEFARTAMENIO DE LA

FAMILIA

ACUDR | ADTAN | ADSEF [ ASUMF

GOBIERNC DF PUERTO RICD

October 7, 2025

Kisha Russell
ACF Region 2

Via: kisha.russell@acf hhs.gov

RE: ACF’s Opinion Elegibility of a 25 Star Academies Project

We respectfully request ACF’s opinion on the eligibility of a 25 Star Academies Project in Puerto Rico
with which the Department of Family through ADSEF are committed to develop funded with TANF
Category C carryover funds, based on all of the following TANF program's principles:

« Assisting need families to keep children in their homes.
= Reduce economic dependence through employment, training, marriage.

e Prevent Pregnancy.
P o Foster Families with Both Parents.

Is important to emphasize that this program has been implemented in several states, also financed
with TANF Category C funds.

The following outline highlights the most important aspects of the proposal:

The Star Academy proposal by NOLA Education, LLC, presents a comprehensive, customizable
program designed to re-engage at-risk middle school students in Puerto Rico. Key elements of the
proposal include:

1. PROGRAM OVERVIEW

Objective: Reduce dropout rates by addressing disengagement and academic gaps among at-risk
students.

B. Target Audience: 7th, 8th, and 9th graders who are 1-2 years academically behind.

C. Proven Results: Accelerates students by up to two grade levels in one year, improves attendance,
and reduces behavioral issues.

2. PROGRAM FEATURES
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A. Curriculum: STEM-inspired, project-based learning covering Math, Science, English Language Arts
(ELA), and Social Studies. Includes hands-on learning, career connections, and individualized
instruction.

B. Social and Emotional Support: Professional development for teachers to foster a positive school
climate.

Im Implementation Model: "School-within-a-school" serving 80 students per site annually, requiring
4-5 classrooms and 4 teachers per academy.

3. PROPOSED IMPLEMENTATION IN PUERTO RICO

A. Scope: 25 Star Academies across Puerto Rico, with additional focus on regions with the greatest
‘?&@. need (Humacao, Caguas, and San Juan).
f\ "

\""'ﬁ B. Timeline: Planning begins in September 2025, with implementation starting in August 2026.

C. Cost: $37.5 million for 25 academies over three years, including all resources, curriculum, furniture,
technology, and professional development.

s
i 4. KEY BENEFITS

A. Academic Acceleration: Helps students catch up academically and develop leadership and career
readiness skills.

B. Proven Success: Recognized by the National Dropout Prevention Center with the Crystal Star Award
for dropout prevention.

C. Customizable Design: Tailored to meet the specific needs of each district and school.
5. SUPPORT AND RESOURCES

A. Professional Development: Ongoing training for teachers and administrators.

B. Classroom Environment: Modern, collaborative learning spaces with custom furniture and
technology.

C. Technical and Educational Support: Regular site visits, technical assistance, and dedicated
program liaison.
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We are including a copy of the proposal. Please let us know if you need any additional information.

Cordially,
£ 5 ! /’)

I

Fd -
-1-_/"

—'—c‘r 9; IO
Su”?ne Roig Fuertes /MSW*
Secretary
Department of Famlly

-»._.;

i

} A\ A
Lcdg. Ramén @rgqgjﬁermudez
ADSEF Admmist:rator
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Linnette Martinez Ruiz
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Saludos Linette,

Adjunto itinerario posible

Patricia Rodriguez <prodriguez@condadotravel.com>
Tuesday, November 18, 2025 4:14 PM
Linnette Martinez Ruiz
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||Hotel Theo New Orleans, Tapestry Collection By Hil|

535 Gravier St, 70130 - New Orleans New Orleans, / New Orlcans - LA

Precio por habitacion 967.70 por estadia, Podemos reservar sin tarjeta, pago del hotel vence 1 diciembre

Me dejan saber si les interesa reservar.

PATRICIA RODRIGUEZ | CORPORATE TRAVEL CONSULTANT
CONDADO TRAVEL, INC
O 1-787 759-1431 | O 1-787-794-7000 £XT. 260 | PRODRIGUEZ@CONDADO T RAVEL.COM
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From: Linnetle Martinez Ruiz <linnette.martnez@familia.pr.gov>
Sent: Tuesday, November 18, 2025 3:05 PM



To: prodriguez@condadotravel.com
Cc:irma E . Abreu Marine <irmae.abreu@famifia.pr.gov>
Subject: Viaje Louisiana

Saludos Patricia,
Nos urge cotizacion para viaje a New Orleans, Louistana. La informacion es la siguiente:

7-10 de diciembre, 2025

New Orleans, Louisiana
Louis Armstrong New Orleans Internationat Airport
Hotel Theo New Orleans, Tapestry Collection by Hilton

Suzanne Roig Fuertes
Rossy X. Santiago Velazquez
Nicole Baez Ortiz

Cordialmente,

Linnette Martiner Ruiz

Ayudante Fapaclal] Oficing de iaSecretaria

@ Linnette.morinee&iamita.pr jov
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GORMERNGO DE PUERTO RICO

24 de noviembre de 2025

Sr. Orlando C. Rivera Berrios
Director
Oficina de Gerencia y Presupuesto

ASUNTO: VIAJE A LOUISIANA

El Departamento de Ia Familia, en colaboracion estrecha con l2a Administracion de
Desarrolio Socioeconémico de la Familia (ADSEF), reafirma su compromiso con el
bienestar integral de las comunidades y familias de Puerto Rico.

Por medio de |a presente, me permito justificar la participacion de la delegacién de Puerto
Rico en la visita oficial a Louisiana, organizada por “NOLA Education y Star Academy”, a
celebrarse del 7 al 10 de diciembre de 2025 en |a ciudad de Nueva Orleans.

El propésito fundamental de esta visita es brindar a nuestra delegacion —encabezada
por los Secretarios del Departamento de la Familia y del Departamento de Educacion,
junto con representantes de la Oficina del Gobernador— una experiencia focalizada e
Inmersiva que permita observar de primera mano el modelo acelerado y basado en
dominio de Star Academy. Este modelo ha demostrado un impacto significativo en |a
reintegracion de estudiantes en sobreedad y con rezago académico, ofreciendo
estrategias innovadoras para mejorar la asistencia, las tasas de finalizacién y el éxito
estudiantil a largo plazo.

Durante la visita, la delegacién tendra la oportunidad de:

= Observar clases activas en funcionamiento.

* Reunirse con lideres escolares, directores de programas y aliados comunitarios.

= Revisar datos medibles que evidencian los resultados alcanzados por Star
Academy en Louisiana

Estas experiencias permitiran comprender cémo la integracion de la aceleracién
academica, l0s Servicios integrales a estudiante y las alianzas comunitarias contribuyen
a un sistema educativo mas inclusivo y efectivo.




Viaje Louisiana
|2

Cabe destacar que esta visita servira como insumo directo para la evaluacién en Puerto
Rico del proyecto piloto de implementacion del modelo Star Academy en 25 escuelas. La
informacion recopilada sera esencial para adaptar el programa a las necesidades
educativas, culturales y laborales de nuestra isla, fortaleciendo tanto la recuperacion
académica de los estudiantes como el éxito integral de las familias.

En conclusion, esta visita representa una oportunidad estratégica para fortalecer la
politica publica educativa y social de Puerto Rico, al explorar un modelo probado que
atiende las necesidades de estudiantes en riesgo y fomenta la colaboracién entre
escuela, familia y comunidad. La participacion de nuestra delegacion es esencial para
garantizar que las decisiones sobre la implementacion del proyecto piloto se
fundamenten en evidencia y experiencias concretas.

Agradezco de antemano su atencién y apoyo a esta iniciativa que busca transformar
positivamente la educacion y el bienestar de nuestros jovenes y sus familias.
Respetuosamente,

74 éu : ﬁne Roi&%%
Se?etaria

Departamento de la Familia

ijvestry, MBA
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24 de noviembre de 2025

Sr. Grlando Rivera Berrios
Director Ejecutivo

Oficina de Gerencia y Presupuesto
Calle Cruz 254

San Juan, Puerto Rico 00902-3228

CERTIFICACION DISPONIBILIDAD DE FONDOS Y AUTORIZACION FISCAL PARA PAGO

VIAIE EXTERIOR, NEW ORLEANS, LOUSIANA
CERTIFICACION NUM.: 26-01-CAP

Los fandos para sufragar las transacciones de epigrafe estan disponibles en fas{s) cuentas(s):
Efecto Fiscal Nete

Cifras de Cuentas: 222-1270000-05F-2026-2601PRTANF-TAD (2390) S 7,610.80
Total, importeaPagar. . .... ... ... ... .. S 7,610.80

Cédigo de Agencia: 1270000

Ano Fiscal: 2026

Grants: 2601PRTANF-TAD

Efectividad Impacto: 24 de noviembre de 2025 -
Efectividad a Partir: 7 al 10 de diciembre de 2025
Vigencia Cuenta: 1 de octubre de 2025 al 30 de septiembre de 2026 =

Cerlificamos que nuestra Agencia no proyecta sobregiro presupuestario

Certificamos que esperamos tener los fondos disponibles para sulfragar los costos del contrato viaje al exterior,
en la Cifra de Cuenta 222-1270000-05F-2026-2501PRTANF-TAD, y que la misma no representarin un
sobrepiro en las partidas contenidas er el presupuesto federal, que en su dia se certifique para el Ano fiscal
20252026, Reconocemos, ademas, que no contamos con ol presupuesto aprobado para el Ao Fiscal 2025.
2020, el cual entraran en vigor el 1 de octubre de 2025 No obstante, los londos para sufragar €ste ansscdion
estaran propuestos en la partida 05F de Gastos de Viaje. De ipual manera, entendemos que la transaccion
estard sujeta a la certificacion de los presupuestos para el aiio fiscal de referencia y que, de no contar con los
fondos necesarios, ésta sera nula™.

De requerir informacion adicional, favor de comunicarse a la Division de Presupuesto, a través del
787 289: 7600 extension 2212

- _,' ! f rF
AN '("'o" o
N 8%7 7400
V'anessa Ayal ‘G ren1
Directora

Division de Presupucesto

200 Ave Ponce de leon, Capitol Office Building, San Juan, PR | PO Box 8000, San Juan, PR 004910-08900
787 289 7900 [ xt 2212 | vanessoa.cyalagafamilio.pr.gow



ESTADO LIBRE ASOCIADC DE PUERTO RICO

DEPARTAMENTO DE LA FAMILIA

HOJA DE EVALUACION

EVALUACION: 2026.390

DE DISPONISILIDAD
To?:z_ﬂxpo_oz DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE FONDOS FECHA; 24 de noviambre de 2025
A APROBADO PCR. ] [T TATh _ ASUNTD: NOTIFICACION DE ACCIGN TOMADA
CYNTHIA MIRANDA HERNANDEZ 'VANESSA AYALA GERENA X APROBADA EN SU EFECTO fISCAL
SUFERVISORA DIRECTORA DENEGADA POR LA RAZON :NOICADA
_ CUENTAS A PAGAR DiVISION DE PRESUPUESTO FAVOR PROCEDER CONM TRAMITE PERTINENTE
EVALUACION DETALLE DE COSTOS EFECTO | IMPORTE CUENTA PARA USO EXCLUSIVO
PRESUPUESTARIA PROGRAMA _ NUM. FISCAL A A DE LA DIVISION DE
ACTUAL NUzVO CAMBIO MES NETO PAGAR PAGAR PRESUPUESTO
Cerhicacer de cisponibildar de ferces sa-a
8l nAge da vale al exlesor TANF § 0§ 7at080|s 0 § 7@ 081[§ T8 | 222-1270000-05E-2026-26012RIANF-TAD (2390) 29997

OBSERVACIONES:

|

2023 con el proodsito 22 gus fa delegas

Education y Siar Academ,’

\VAGimvo

El naje oficiat en referenca £20a para New Orloans, Louisiars durarte o

e ciperiode del 7 al 10 ge dicemare de
191 ¢e Puenc Rizo paricioz ce unavisita oficial orgarmzasa por "NO LA

FECHA SCLICITUD: 24 de noviembre do 2025
REMITE: Cyathia Miranda Hernandez
PROGRAMA tFECTADD: TANF

NUM. CONTROL DEL CASO: 2026-38-CAP
FECHA RECIZIDO: 24 de noviembre da 2025

NOMBRE CANTIDAD
Suzanna Reoig Fuertes, MS\W S 1.802.7C
Rossy X. Sanlago Veldzcuez 1802 70
Juan G, 4vités Silvestry 1802.70
"cole | Basz Oriiz 1802.70
TOTAL 3 7 610.80

PREPARADC POR:

Analista de Presupiesto




Anejo Némero
Memorando Nam. OSG-20235-004
Carta Cucula Nom., 010-20235

Solicitud de Autorizacidn para Viaje Oficial fuera de Puerto Rico

1. Nombre de la entidad gubermamental: Departamento de a Familia L
2. Fecha del viaje oficial fucra de Puerto Rico:  Salida: 7 de diciembre  Represo: 10 de diciembre
3. Destino del viaje oficial solicitado: New Orleans, LA -
4. zVigjurd el Jefe de Ia entidad gubemamental?: Bdst [INe
5. Nombre de la persona que solicita viajar: Suzanne Roig Fuertes
6 Puesto de b personn que solicita viajar Seer RS e ooz - _. i
7. Total de personas que proyectan viajar: 4 o
8. Propésito del viaje oficial fucrs de Pucrto Rico (Resumen):
Conocer el modelo educativo acelerado de Star Academy. Evaluar cdmo la metodologia de este proprama
pucda implementarse en proyccto pilote cn PR
9. Costos estimadaos del viaje oficial fuera de Pucrto Rico:
a. Transponacion aérea; 630.00
b. Gastos de alojamicnio.
c. Dictas:
d. Transportacidn temrestre:
¢. Registro o matricula:
f. Ouos gasios:
g- Toul: 190
10. Fucnic de fondos; (X Esunales  [X] Federales  [[] Ingresos Propios  [] Fondos Mixtos

11. Detalle de otros gastos y comentarios relacionados con los costos estimados:

1.

Mucama y maletero
Beneficio yue se espuera obtener y descripeién de cdmo el viaje beneficiord al Gobiemo de Poerto Rico:
La visita permitird evaluar cémo esta metodologia podria implementarse er PR como parte de prayecto
pilota ¢n 25 escuelas, adaptindose a nuestras necesidades educativas. Conocer pricticas pedagbgicas
actuales y efectivas abriendo oportunidades de colaboracion, capacitacion y fortalecimiento de tniciativas

dirigidas a jovenes y familias,

Certilicacién

Yo, JuanG. AvilésSilvestry  (nombre del jefe de In entidad de 1z Rama Ejecutiva o representanie aulorizado),

Subadministrador  ~~ (pucsto) de ADSEF AT T T

(nombre de Ia entidad de la Rama Ejecutiva), certilico lo siguiente:

1

2

Que i viaje oficial fucra de Puenio Rico cuya autorizacién salicito es cdnsono con la polltica piblica y fiscal de contro! de gastos y
buen uso de fandas pithlicos establecida por la Gobernadara de Puerta Rico, Jenniffer A. GonzAlez Colén.

Que los gastos del viajc oficial cstAn enmarcadas dentro de las normac de austeridad y de modestia que prevalecen en cl Gobierno
cn cuanto al uso de los fondos piblicos.

Quc la entidad que dirijo cucnta con fondos disponibles para la realizacidn del viaje olicial y que el misnto no representind sobregiro
presupuestanio

Cue ¢l viaje nficial cuya avtorizacién solicito representa una actividad y um gasto permisible dentro de las narmativas federales y

estatales.

. Que csta Solicilud de Autorizacion cs una solicitud cxccpeional y sc somctc conforme @ Io csablecido cn el Memorando Nom. USG-

2025-004 / Carta Circular Nim. 010-2025.

Que esta Solicitud de Autorizacidn cumple con las leyes, dedencs, regl 5, cartas circulares y demds tivas aplicables a
los viajex oficiales fucen e Puertio Rico,

Que los gastos aqui desplosados comesponden a la persoaa idennificada en este documento y que no s¢ desembolsardn pastos que no
csién relacionados con 1 misién quc sc llevard a cabo duranice ¢l viaje oficial solicitada.

. Quc toda la informacitn vertida como parie de esta solicitud de autorizacidn o currecla y gue, de oo scr asi, en odo o on parte, lai

circunstancia serd suficicnic para gue no se autorice cl d bulso de fondos piblicos relacionadas con la selicied del visje oficial
0 se deje 3in efecto cualquier autorizacién ya emitida

Y pura que asi conste fimmo esta centificacion hoy, 24 de noviembre ~ de 2025

'_,"[,, ﬁ/%
ma deldefc cy:’ Ia Entidad Rama Ejecutiva o su

Representante Antoriredo

S TRt b iy LT
NS SO ol 3 ol e B ] o SR

T Ty WD et Tia T
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Ancjo Nomero i
Memorando Nam. O5G-2025.004
Carts Cucular Nim, 010-2023

Solicitud de Autorizacién para Viaje Oficial fuera de Puerto Rico

1. Nombre de la entidad gubermamental: _Departamentodelafamilia .~ =
2. Fecha del vigje olicial fucra de Puerlo Rico:  Salida: 7 dedicdembre  Regreso: 10 de diciembre B
3. Destino del viaje oficial solicitado: _New Orles B

4. ;Viajard el Jefe de la entidad gubernamental?: @ Si D No

S.  Nombre de la persona que soliciia viajar: Rossy Santiapgo Velizquez .

6. Puesto de Ia persona gue solicita viajar Directora de Comunicaciones y Prensa

7. ‘Total de personas que proyectan viajar: 3

8. Proposito del viaje oficial fucra de Puerto Rico (Resumen): : N

Conocer el modelo educativo acelerado de Star Academy. Evaluar edimo Ia metodologia de este programa
pucda implementarse en proyecto piloto en "I
9 Costos estimados del viaje oficial fuera de Puerto Rico:
u. Transportacién aéren:
b. Gastos de alojamiento:

c. Dictas: S ] “2__25.f1h
d. Transporlacion lerrestre: 40.00
c. Repistro o matricula: - 0
[ (Hros pastos: 4{} DD
g Toul - 1902.70
10. Fuenic de fondos: % Esanales [S] Federales [ Ingresos Prapios  [] Fondos Mixios

11. Detalle de otros gastos y comentarios relacionados con los costos estunados:

Mucama y maletero
12, Benelicio que se espera obtener y descripeidn de como el vaaje benehiciard al Gobiemo de Pucrto Rico:
La visita permiticd evaluar como esta metodologia podria implementarse en PR como parte de proyecto
piloto en 25 escuclas, adaptdndose a nuestras necesidades educativas, Conocer practicas pedagbgicas
actuales y cfectivas abriendo oportunidades de colaboracion, capacditacion y fortalecimiento de iniciativas
dirigidas a jévenes y Funilias,

Certificacidn

Yo, Suzannc Roig Fuertes (nombre del jefe de 1a entidad de la Rama Ejecutiva o representante antorizido),

(puesto) de Departamento de Ia Familia S

secreta r11

{nombre de la entidad de la ann Ejecutiva), certifico lo sipuiente:

1. Que el viajc ofical fuaa de Pucrie Rico cuya autorizacién solicio cs coénsono con Ia polliica péblica y fiscal de control de gastos y
buen uso de fond, ohli tahlecida por la Gobernadora de Pucrto Rico, Jeaniffer A. Gonzilez Colén.

Que lns pastos del \rla}: oficial estin enmareados dentro de las anmmas de avsteridad y de modestia que prevalecen en el Gobierna
en cuanto il uso de los fondos pithlicos.

3. Quc laeatidad que dirijo cucnta con fondos disponibles para la realizacion del viaje olicial y que ¢l mismo no representarh sobregiro

presupuestario,
4 Que el viaje ofical cuya autorizacién sohicio representa una achividad y un gasio pomumble dentro de las pormativas (cdomles v

=

estalales,

5. Que exta Solicitud de Autorizacida s una solicitud excepeional y se somete conforme a lo establecido en el Memoranda Num. O8(G-
2025-004 / Carta Circular Nim. 010.2025

6. Quc esta Solicitud de Autonizacidn cumiple con las leycs, drdenes, reglamentos, cartas circulzics y demds normativas aplicables a
tos viajo elicialos fucra de Puciio Rico

7 Que los pastos aqul dosglosados comesponden a 1a persona idennificada en esic documento y gee no se desembolsardn pasios que no
estén relacionados con la misidn que se ilevard a cabo durante el viaje oficial solicitado.

%. Quc toda la informacitn vertida como parte de esta solicitud de autorizacién es correeta y que, de no scr asl, ca toda o en parte, tal
citcunslanca serd sulicieate para que no se autorice e desembalso de fondos pithlicos relacionados con 1a solicitud del viaje oficial

n st teje sin efecto cualquicr autorizacidn ya emitida,

Y para guc asi conste firmo csta certificacidn hoy, 24  de _ noviembre de 2025

T e o iz -
cl Jefe de Ia Entidad Rpma Ejecutive o su
Ropioentanic Auturizado
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Memorando Nom. OS(i-2025-004
Canta Circular Nam, 010-2025

Solicitud de Autorizacidn para Viaje Oficial fuera de Puerto Rice

1. Nombre dc la entidad pubernamental: Departamento de a Familia s —
2. Fecha del viaje oficial fucra de Pucrio Rico: _Salida: 7 de diciembre  Regreso: 10 de diciembre B
3. Destino del viaje oficial solicitado. _NewOreans, 04~~~
4. ;Vinjard cl Jefe de la entidad pubemamental?: XISt [ No
5. Nombre de la persona que solicita viagar: Juan G. Avilés Silvestry ses e
6. Pucsto de la persona que solicita viajar: Subadministrador

. Total de personas que proyectan viajar: 4 D

8. Propdsilo del viaje oficial fuem de Puerto Rico (Resumen):
Conocer el modelo educativo acelerado de Star Academy. Evaluar ¢cdmo Ja metodolopia de este programa
puedna implementarse en proyecto pilolo en PR

0. Costos estimados del viaje oficial fuers de Puerto Rico:

a. Transportacion aérea: 630,00
b. Gastos de alojamiento: i 967.70
c. Detas: 225.00
d. Fransponacidn terrestve: 4000
c. Registro o matriculi: D
f  Otros gastos: ) 40.00
g Total: _ 190270
10. Fuenic de fondos: B4 Estaales (3] Federales  [[] Inpresos Propios  [_] Fondos Mixtos

11. Detallec de otros gasios ¥ camemarios relacionados con los costos estimados:
Mucama y maletero
12. Benelficio que sc cspera obtencr y descripeion de coma el viaje beneficiar al Gobiemo de Pucrto Rico:
La visita permitird evaluar cdmo esta metodologia podria implementarse en PR como paste de proyecto
pilato en 25 escuelas, adaptindose i nuestras necesidades educativas. Conocer pricticas pedagégicas
actuales y efectivas abriendo oportunidades de colabaraciton. capacitacidn y fortalecimiento de iniciativas
dirigidas a jévencs y lamilias.

Certificacién
Yo, Suzanne Roig Fuertes (nombre del jefe de Ja entidad de Ia Rama Ejccutiva o representante autorizada),
Sccretaria o (puesto) de Departamento de la Familia .

(nombre de la entidad de la Ruma Ejecutiva), certifico lo siguicnie:

1. Que el vigje oficial fuera de Puerts Rica cuya autorizacida solicito es cénsono con la polltica piblica y fiseal de cantrol de gastos ¥
buen uso de londos publicos establecida por la Gobemadura de Pueno Rico, Jenniffer A. Gonzilez Colén,

2. Quec los gastos del viaje oficial estin camarcados dentro Je las sonias de austeridad y de modsstia que prevalecen en ¢l Gobiermo
en cuanto al uso de los fondos pablicos.

3. Que la entidad que dirijo cucnta con fondos disponibles para la realizacion del viaje oficial y que ¢l mismo no representart sobregiro
presupucstario.

4. Que cl viaje olicial cuya aulorizacion solicitu reprevonia una acuividad y un gasto pormisibic dentro de las normanvas federales b
cstatales.

3. Quc esla Solicitud de Aulonzacidn es una solicitud excepownal y se sumcte conforme a lo establecido en ¢} Memurando N, (5G-
2025-004 / Canta Circular Nam, 010-2025.

6. Guc cuta Solicitud de Auturizncidn comple con las leyes, drdencs, replamentos, cartas cireulares y deands normativas oplicahles »
lax viajes aficiales fuera de Pueda Rico

7. Quc los pastos aqui desglosadns comrosponden a la persona identificada en cste documenio y quc no sc descrmbolsarén gastos que no
csién relacionados con Ja misidn que zc licvard a cabo durantc ¢l viajc oficial solicitado.

8. Quec toda la informacién vertida como parte de esta salicitud de aulorizacidn €s correcta y que, de no ser ast, cn todo o en parte, tal
circunsiancia scrd suficiente para que no sc autarice el descmbulsa de fondos pablicos relacionados con 1 solicited del viaje oficial
o se deje sin efectn cualyuier antorizacidn ya emitida

Y para que asi conste firmo esta centificacion hoy, 24 de noviembre  de 2025

2 del Jefe de L.Z{mu d Rama Ejccutiva o su
Represdntanie Autorimado
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Ancjo Nimeso [
Memomndo Nam. 0SG-2025-004
Carta Circular Nim, 010-2025

Solicitud de Autorizacién para Viaje Oficial fuera de Puerto Rico

I. Nombre de la entidad gubemamental: _Departamento de la Familia = - e s
2. Fechu del vige oficral fucra de Puerto Rico:  Salida; 7 de diciembre  Represo: 10 de didembre o
3. Destine del vigje oficial soliciiada: “New Orlcans, LA X
q. ¢ Viajard el Jefe de la eatidad gubemamental?: B4 ST [ ] No

5. Nambre de fa persona que solicita vigjor: Nicole Loraine Bacz Ortiz

6. Puesto de I persona que solicila vigjar: _Directora Oficina de Asesaramiento Lapal )

7. Toral dc personas que proyecian viajar 4

8. Propdsito del viaje oficial fuera de Puerto Rico (Resumen):

Conocer el modelo educativo acelerado de Star Academy. Evaluar cémo la metadologfa de este programa
pucda implementarsce en proyecto piloto en PR.
9. Costos estimados del viaje oficial fuera de Puerto Rico:

a1 Transportacién acdrea; ) 630.00

h. Gaslos de alojamiento: _ . 967.70

. Dictas: 225.00

o, Transponacuon terrestre: __. _4(1{]0

c. Repistro o matricula: o 0

f. Otros gastos: 410.00

g Total 1902.70
10. Fuente de fondos: Estatales  [X] Federales  [7] Ingresos Propios (] Fondos Mixtos
1. Detalle de otros gastos v c i0s relacionados con los costos estimados:

Mueama y maletero
12. Beneficio que se espera obtener y descripein de como cl viaje beneficiand al Gobiemo de Puerto Rico:
La visita permitird evaluar cbmo esta metodelogia podria implementarse en PR como parte de proyecto
piloto en 25 escuelas, adapiandose a nuestras necesidades educativas, Conocer practicas pedagégicas
actuales y efectivas abricndo oportunidades de colaboracién, capacilacién y fortalecimiento de iniciativas
dirigidas a jévenes y familias.

Certificacion

Yo, Suzanne Roig Fuertes (nombre del jefe de la entidad de Ia Rama Ejecutiva o representante autorizado),

_secretaria {pucsto) de Departamento de la Familia

(nombre de la entidad de Ia Rama Ejecutiva), centifico lo sipuiente:

1. Que el viaje oficial fucra de Puerto Rico cuya aulorizacién solicits ¢s conscno con la politica piblica y fiscal de control de gastos y
bucn uso de fondos pablicos cstablccida por la Gobernadora de Pucrto Rico, Jenniffer A, Gonzilez Coln,

2. Que los gastos del vigjc oficial cstin cnmarcados dentro de las normas Je austeridad y de modestia que prevalceen en ¢l Gobierno
en cuanta al uso de los fondos pablicos.

3. Que Ja entidad que dirijo cuenta con fondos disponibles para la realizacion del viaje oficial y que ¢l misino no representarg sobrepiro
presupuesians.

4. Que el viaje oficial cuya autonizacion solicito represenis una actividad v un #asto permusible dentro de las normativas federales y
cstalales

3 Quecsia Solicitud de Aulorizacin es una solicitud ex cepeional ¥ se samele ¢
2025-001 / Usita Circular Nam, 010.2025

6. Que osta Soliciud de Autorizacion cumpic con Jas leyes, drdencs, reglamentos, cartas circulares y demas normativas aplicables a
los viajes oliciales fucra de Puerto Rico.

7. Que las gastos aqui desglosados corresponden a 1a persona identificada en este documento ¥ quc no sc desembolsarin gastos quc oo
astén relacionados con Ja mision que s levard 2 cabo duramic ¢ viaje oficial solicitada,

& Quc toda fa informacitn vertida como parte de esta salicitud de aulonizacién €5 correcta ¥ que, de no ser asi, en 1odo o cn parte, tal
circunstancia serd suficiente par que no sc aulorice ¢l desembolso de fondos piiblicos relacionados con la sulicitud del viaje oficial
o se deje sin efecto cualquier autorizacion ya cmitida,

e

4 lo establecido en el A fo Nam. OS5G-

Y para que asi conste firmo csta centificacidn hoy, 24 de  noviembre de 2025.

Fi del Jefe 4 c Iaj,‘lid Rama chcu:iva osu

Ropreseptante Auten irpdo



Modelo SC'866 GOBIERNO DE PUERTO RICO

3 febrero 17

Onginal - ACC Departamento de la Familia

Copia - ACC Agencla

Caopia — Agencia

i L e SOLICITUD DE ORDEN DE VIAJE Y PETICION DE FONDOS

IDENT. DEL DOCUMENTO; -

CT JAGEN ‘NUM.DOC. - |~ .FECHA -] "IMPORTE TOTAL

TV 122 11£20/2025 1,902.70

L --NOMBREY/PUESTO!DEL:SOLICITANTE" 500 #o0 it o0 i@ w5 SEGUROISOCIAL - - v 1] . co |

Suzanne Rolg Fuerles, Secretana !
DIRECCION OFICIAL Fw s s ni s o S “DIRECCION:RESIDENCIAL - |

|

AR i pa& ; Bty ikineaideiDistribuciéni(Cifra.de:Cuenta)y:" = : i
Fldo S ST Importe . 4] Cuentas | Rondo Bl lOranzacion, Progi|iAsigh|iAnoiPres” | Apartacion Federal

Anlicipe de Gastos

Proposito € Itinerarlo de-Viale . - ‘Clase de/Transportacién - T== fis s i o s st 727 Facha del Viaje
Canocer Ia modelo educalivo acelerado de Star | | 7] Vuelo Turistico Comenzandn en ) airededor de 7 de diclembre da 2025
Academy. Evaluar como la melodologia de este ﬁ Vuelo Primera (ase - |Terminando en o alrededor de 10 de diciambre de 2025
programa pueda implementarse en PR, [ ] ota: Duracion del Adiestramiento: de 2 dias
1 “COSTOESTIMADO DELMIAJE Y. DETALLEE " iie -
Transportacion
Aerea $630.00
Termestre < 40.00
Dietas 4 dias a < 225.00
Matricula’
Gastos de Comunicacién
Gaslos de Alojamiento 5 dlas a $ 967.70
Gaslos de Representacion
Otros Gaslos, Explique: mucama. maletero 5 ) 40.00 ]
Total Autorizado a Gastar £1.902.70 |

HE IR S TR e S R T A (OBSERVACIONES et v,
La visita perm:t:ré evaluar camo esta motodo!og[a podria lmplementarse en PR como pane de proyecto plloto en 25 escuelas,
adaptandose a nuestras necesidades educativas. Conocer practicas pedagégicas actuales y efectivas abriendo oportunidades de
colabaracion, capacitacién y fortalecimiento de iniciativas dirigidas a jovenes y familias.

PARA USO DEL SQLICITASITE/] L e B R i PARAUSODEIAAGENCIATI . - -
i J A2 pL ("E Sol:c:ta se auloﬂce al func:onana © a la persona mencionada a realizar ¢! viaje indicado. Certifico que
ﬁrfnt;'ﬁdig Fugries i se han seguidc los lramites estabiecidos por las leyes y reglamentos aplicables.
Tiema del Solicitdnte
1172412025 M;{” ( /(;- [ ,/ P oSV A / //7‘/_‘@-1-7’ a[,/ AFF-236 - 776k
Fecha Telétono Fecha enq.s( su R Tel&fono

PARA USO DEL FUNCIONARIO AUTORIZADO MTMEI\ITO DE ESTADO b0
*" A EXTENDER IA/ORDENIDE VIAJES s : : : e ulra S0 8 probacion) =

Se le autoriza a viajar y a incurrir en los gaslos que sean necesarios para VFBJBS a Palgeg Ex{fgn]erog o a Conferencias [n!amadonales

realizar la mision oficial que se le ha encomendado.

(1 aprobade [ ] No Aprobada Razones:

Nombre y Firma Autorizada

Nombre y Firma Secretario Estado o su Rep. Aul.

Fecha Agencia Telefono | Fecha Teléfono |
24 PARA USO DEL DEPARTAMENTO.DE HACIENDA =~ - il S ?

Esle es el viaje Nom. 4 duranie este ano Fiscal.

Conservacldn: Seis afos o una intervencion del Contralor, lo que ocurra pnmerg, 2_({.,_‘ IZJ) 3
w—



Julian Delgado

Julian Delgado

Julian Delgado


Modelo SC 866
3 tebrero 17

Cnginal - ACC

GOBIERNO DE PUERTO RICO

Departamento de la Familia

Caopia - ACC
Copia — Agencia
Copia — Func. Aulo.

PRIFAS )
IDENT; DEL DOCUMENTO. ¢

Agencia

SOLICITUD DE ORDEN DE VIAJE Y PETICION DE FONDOS

CT |AGEN" NUM. DOC; *=- *ij::"FECHAL = [ IMPORTE:TOTAL:.
TV {122 1172012025 1 902 70
} ¢ ' .o, NOMBRE.Y:PUESTO!DEL'SOLICITANTE: gL A e A e | SEGUROLSOCIAL . w cb

Rossy X. Santlago Velazwez. Directora de Comunicadone.s

rEs e DIRECCIONRESIDENCIAL - =~ -

faiilineaide:Distribucions (Cﬁfa de Cut‘.ﬂ!&)u e

'Descripci6n -

“‘Fondo'~ |:Organizadion'|’

““Aporiacion Federal

Anlicipo de Gastos

Prapaoslto e llinerario de Viaje -

< ‘Clase’de Transpontacion=ii % |15

SRS T s e Fecha del Viaje -

Caonocer la modelo educativo acelerado de Slar ‘li! Vuelo Turistico
Academy. Evaluar como la metodologia de este | | | Vuele Primera Clase

Comenzandao en o alrededor de 7 de diclombre do 2[!25

Terminando en o alrededor de 10 de diciembre de 2025

Duracion del Adiestramiento: de 2 dias

programa pueda implemenlarse en PR. | Otra:

4 w0 S COSTOIESTIMADO! DELVIAIE Y DETALLE R ~2H o

e SETRA T A e, e b

Transportacion

Aerea $630.00
Termestre S 40.00
Dietas 4 dlasa s 225.00
Matrlcula S
Gaslos de Comunicadon
Gaslos de Alojamiento 5 dias a s 967.70
Gaslos de Representacion .
Otros Gastos, Explique: mucama, maletero o $ 40.00
Total Autorizado a Gastar $1,902.70
bt 23T A BN A SR . OBSERVAGIONESS Miinisy @ it s

La wsuta perm:llré evaluar camo esta motodologia podna implementarse en PR como parte de proyecto piIDIO en 25 escuelas,
adaptandose a nuestras necesidades educativas. Conocer practicas pedagdgicas actuales y efectivas abriendo oportunidades de
colaboracitn, capacitacion y fortalecimiento de iniciativas dirigidas a jovenes y familias.

PARA USO DEL SOLICITANTE =

L LZIPARATUSODE LATAGENCIA

50" f)(.(,rmb
/& JE?:;Q X. Santiago

“~Firrtia del Selicitante

787-284-4800

Snncﬂo se ;mlonc:e 'xl funcicmann o a I3 persona mencionada a realizar el viaje indicado  Cerifico que

se han seguida los tramites eslableddos po ;ZYEWUS aplicables.
ﬁ/zyA,;K’ /(J'LC (/"f-."—d-

1112412025
Facha

Teléfono

Al Ay PR

=Y *',‘A‘ EXTENDER!A'ORDEN  DEVIAJE

G ‘PARA USD DEL: FUNCIONARIO#AU OEI.ZADOU",' STEs

omﬁr!vﬁrma Jere dela er{daosu Rep. Aul. ; Telélono
e SRR PARA r‘DEE"DEfPAR%&MENTO DEESTADO. .-

f o(CUandoTse itequlera st aprobacién)s - -

Se le dulonza awviajar y a Incurrir en los gastos que sean necesarios para
realizar la mision oficial que se le ha encomendado.

Nombre y Firma Aulonzada

Viajes a Paises Exiran]eros o a Conferencias Internacionales

[] aprobade [ No Aprabado Razones:

Nombre y Firma Secrelaric Estade o su Rep. Aul.

Agenr:a

Teléfono

Fecha Teléfona

Fecha

o8 N T T 7 S 1Y o 4 STt

" PARA'USO:DEL DEPARTAMENTO.DEHACIENDA R 278 i o

Este es el viaje Nam 4 durante este afio Fiscal

Conservacién: Seis afos o una intervencion del Contralor. lo que ocuria primero.

20— 1204

oo


Julian Delgado

Julian Delgado

Julian Delgado


Modelo SC 866 - GOBIERNO DE PUERTO RICO
3 febrero 17

Oniginal — ACC ADSEF

Capia— ACC Agencia

Copia — Agencia

e ane Auto. | SOLICITUD DE ORDEN DE VIAJE Y PETICION DE FONDOS

- IDENT..DEL DOCUMENTO" :... |

CT [AGEN NUM.DOC. - '« |- .FECHA. | :IMPORTE TOTAL.:

TV [122 112012025 1,902.70
NOMBRE.Y; PUESTO!DEL-SOUICITANTE i} . . %% SR L3 SEGUROSECIAL . ] CD

Juan G. Aw!es Silvestry , Subadministrador — )
- DIRECCION OFICIAL - 50" shityamie 1 oL i filr (2 B 1S a2 A7 DIRECCION:RESIDENCIAL

i ", Descripcion’; T R e e = o
¢ Seatenh o | E¥Fondo|iOrganizacién] fE'r'o'ﬁ?l?ﬁ-sSﬁ"f MO'PI’&S /Aportaclén Federal
Anlicipo de Gaslos
Proptsito e ltinerario.de'Vlaje > =4[ - <Clasede Transportacion:s 2 5| Sl ey st Recha deliVigjed: 2= 0"

Vuelo Turistico Comenzando en o alrededorde 7 de dlciembre da 2025

Vuels Primera Oase Teminando en o alrededor de 10 de diclembre de 2025

Academy. Evaluar como la metodologla de este

Conocer la modelo educalivo acelerado de Star ﬁ

_| Otra: Duracidn del Adiestramiento: de 2 dias

programa pueda Implementarse en PR.

Spid S 375 et ATt 'COSTOIESTIMADOIDEL VIAUEY:-DETALLE: =7 i~ =i
Transportacion
Aérea $630.00
Terrestre S 40.00
Dietas 4 dlas a < 225.00
Moalricula
Gastos de Comunicacion
Gastos de Algjamiento 5 dlas a $ 967.70
Gaslos de Representacién
Qtros Gaslos, Explique: mucama, maletero s 40.00
Tota! Auvtorizado a Gastar $1.,502.70
T4 JOBSERVACIONESY 1H0at nii toe iy, s

La visita permitira evaluar camo esta motodologia podr[a implementarse en F'R como paﬂe de proyecto pilota en 25 escuelas,
adaptéandose a nuestras necesidades educativas. Conocer practicas pedagdgicas actuales y efectivas abriende oportunidades de
colaboracion, capacitacion y fortalecimiento de iniciativas dirigidas a jovenes y familias.

s PA@ USO DEL SOLICITANTE == "€ | S 2 iy i 5o e B 2 er S I PARASOIDE L AVAGENCIA s i
Sohmlﬂ se auterice al funclonario o 2 la persona mencionada a reahcar e.! wa]e: indicado. Certfico que
Juan G \nIt)% Sitveslry se han seguido los tramijjés eslablecidos por Jéslleyesy amernlos aplicables
1 -a'/ /
787-294.4900

d del Solicitante
11/24/20 g > 787-294-4900 ”/54// ){/.rk,p*—f’

Telétono F-r.wha

< PARAWUSO,DEL: FUNC{@NARIO“?"“ TOF

éiy Firma Jefe de ia Agey{da o su Rr.-P Aul. Tcl¢iono
SO, DEL ’ ARAUSOIUEL DERARTANENTO DEESTADO- . _
“A EXTENDERIIA\ORDENIDE 0 endo s itequieraisu parabadon) S

L 82 - 4" v -
Sele autonza a \najar y a incurmir en los gaslos que sean necesarios para Viajes a Palses Extranjeros o a Conferencias Inlernacionales
realizar la misidn oficial que se le ha encomendado.

D Aprobado D No Aprobade Razones.

Nombre y Firma Autorizada

Nombre y Firma Secretario Estado o su Rep. Aul.

| Fecha s Agencia Tel¢fono | Fecha Telgfono
it ¥ S s R ER L PARAIUSOIDEL DEPARTAMENTOIDE HACIENDA: *5 =0 it e vy 00
Este es ¢l vioje Nom. 1 duranie este afo Fiscal.

Conservaclon: Seis arfios o una intervencién del Coniraler, la que ocurra primero. 20| 205


Julian Delgado


Modelo SC 866 GOBIERNO DE PUERTO RICO
3 febrero 17

Original— ACC Deparlamento de [a Familia
Coma - ACC Agencia
Capia - Agencia
Copy gunc vl SOLICITUD DE ORDEN DE VIAJE Y PETICION DE FONDOS
IDENT, DEL DOCUMENTO" =~
CT.|JAGEN.- NUM.DOC. & [=RECHA [~ IMPORTE TOTAL~
TV 122 11/20/2025 1902 m
NOMBRE:Y:PUESTO:DELESOLICITANTE cD 1
Nicole Lorame Baez Ortiz , Directora Oficina de Asesoramiento L cgal
DIRECCION OFICIAL

-zLinea*da*DlsUideén.‘(Cﬁra de: Cuanla} RS

Fondo" |:Organizacion | Prog.|. Asig. | Ao:Pres. | ‘Aportacion Federat

‘Deseripcién

Anticipe de Gastos

Propésito e Itinerario de Viaje - i|. - - Clase de Transportacién i = : SRR : Fecha del\Viaje . : !
Conocer la modelo educativo acelerado de Star | || Vuelo Turistico Comenmndo eno alrecseous de 7 de diciembre do 2025 !
Academy. Evaluar cémo la metodologia de este ﬁ Vuelo Primera Clase Termu_'lando en o alrededor de 10 do diciembre de 2025 I

programa pueda implemenlarse en PR Otra: Curacidn del Adiestramiento. de 2 dias

ICOSTOESTIMADO DELVIAJEN:DETALEE = -

Transportacion

Adrea e _ $630.00
Temestre s 40.00
Dietas 4 dias a s 22500
Matricula
Gastos de Comunicacién |
Gaslos de Alojamiento 5 dias a s 967.70 ‘
Gastos de Representadion a ' i
Otros Gaslos, Explique: mucama, maletero s £0.00

$1,902.70

lotal Autorizado a Gastar -
' 22kt ot OBSERWRCIONES 2 - et ke )
La visita permmré evaluar camo esta motodo!ogia podria implementarse en PR como parie de proyecto piloto en 25 escuelas,
adaptandose a nuestras necesidades educativas. Conocer précticas pedagaégicas actuales y efectivas abriendo oportunidades de
colabaracién, capacitacién y fortalecimiento de iniciativas dirigidas a jévenes y familias.

PARA U,éO D LICITANTE : i PARAUSO/DEILA'/AGENCIA™ *
— Solicito se autorloe 3I lunaonano o0 a la persona mencionada a realizar eI viaje mc:[c.adu Cerntifica que se
Nicole ez Oniz han seguldo los tramiles eglablecides por las ie Fs y reglaiénigs aplicables.
Firma dcl Solicitanle. lé 7ZI(
11/24/2025 1872944800} @ i L s A s
Fecha Teléfono Fecha _,/ Nnmb{e )J Flrma Jefe de la igTIa osu Rep Aul. Teldfono

.._PN’\‘A USG‘DEL:DEPARTP\MEWO DEESTADO
.,

| e SRR ek TN 7 : ; f«mﬂm(Cuando’?se requlera: su“aprobadén}

Se le autoriza 3 viajar y a incurrir en los gasios que sean necesarios para Viajes a Palses Extranjeros o a Conferencias Inlernacionales

realizar la mision oficial que se le ha encomendada.

PARA USO DEL FUNC]ONARIO AUTORIU\DD

D Aprobado [J No Aprobado Razones:

Nombre y Firma Autorizada

Nombre y Firma Secretaric Eslado o su Rep. Aut

[

- - e i o
Fecha Agencia Teléfono | Fecha Teléfono |
PARAUSO.DEL DEPARTAMENTO.DE HACIENDA & & : 1

I

Este o5 el viaje Num i durante esle ano Fiscal

L

Conservacién: Seis anos o una inlervencion del Contralor, (o que ocurra plimero.



Julian Delgado

Julian Delgado

Julian Delgado


GOBIERNO DE

Ancjo Nimero 2
Memorando Nam. OSG-2025-004
Carta Circular Num. 010-2023

HOJA DE COTEJO

CUMPLIMIENTO CON LAS NORMAS APLICABLES A
VIAJES OFICIALES FUERA DE PUERTO RICO

| Nimerode PP: _2026-45923 e
Agencia: B 1270000 - - ;
‘Nombre del Viajero: SUZANNE ROIG FUERTES B
Destino: | NEWORLEANS,LOUISIANA |
Actividad: Visira Escuelas Star Academy
] Fecha de Salida: [ 12/7/2025 _ | Fecha dc'-chrcso:_ 12/10/2025 |
I. Boletos Aereos
o Norma - | Si [No|N/A| Referencias de Documentos

__deApoyo _

O

1. .Sce adquirira el boleto aéreo al | X
coslo mids ccondémico disponible. |
sin importar la fuente de fondos?

2. (Lacompradel boleto se realizara | ® | O
a través de una agencia de viajes
en Puerto Rico debidamente

| aworizad?

-

3. Encasode usar Internet, glaoferta | (3 | O
¢s mas de 10% menor al boleto '
que ofrezca la agencia de viajes. |
tomando en consideracion la
flexibilidad de la tarifa y las
penalidades en casos de cambios? |

4. ¢(La fecha de salida desde Puerto | [
Rico no excede 24 horas antes del

___evenlo oficial?_ — __

5. ¢la fecha de regreso a Pucrio | 3 | ¥ | (I
Rico no excede 24 horas después

[ de la culminacién del evento?

O | Condado Travel O

L S —_ e

R

X
O




Il Equipaje

e Norma Si | No | N/A Comentarios

1. ¢Tansolo se pagard una maleta por O O
persona,  dentro  del peso
_reglamentario? | | S W

2. ¢Lapersona autorizada debe llevar | [ ]
o tracr consigo algiin equipo o
material que conlleve ¢l pago por |

~____cquipaje adicional? - ]

3. iScjustificoencl AncjoNum. 1el | & | (1] [0
pago de equipyje  adicional
(cquipo/matertal relacionado con
la mision oficial)?

[ii.  Alojamiento y Transportacion Terrestre

Comentaries

Norma Si '-mvﬁ};\

1. (El alojamiento corresponde a la| X | OO | OJ
opcion mas cconomica disponible
y ¢l Jele de la Agencia asi lo
Jeedibed b k]

. En caso de aplicar. ;se incluyé | @ | (O | [
evidencia de los gastos cstimados
de transporiacion terrestre (Uber.
Ayl unibes el o 4 0 4

. Lncaso de aplicar, jseanotéenel | [J | (O | ®
Ancjo Nam. 1 ¢l detalle de otros
pastos (peajes. estacionamiento.
acarreo)?

I~J |

‘d

4. Encaso de aplicar, glos gastosson | & | O | O
razonables ¥ estrictamente
~ necesarios para la mision oficial?

iy. Dictas

" Norma Si [ No lNA Comentarios

1. ¢El importe de la dicta diaria sc = [ J
baso en la reglamentacion vigente
de Hacienda o la normativa |
interna  de  la  entidad  (con
evidencia prescniada)?

o

iSc descontaron de las dietas las | ® | O | O
comidas  cublertas  por el
cvento/alojamiento? [




saiida y llegada para calcular

_ dicuas correctas? e
4. ;Las cantidades en Ancjo Niam. |
coinciden  exactamente con  los
esumados  presentados  (sin

i redondcos ni diferencias)?

V. Otras normas

3. (Se consideraron horarios dc |

b

e A

1;_ F. Ei il p:;.;‘ﬁ:: lvl;;nlc_h;-oﬁhc:l o v la_jdl cn
i dias previos o permanceer dias
adicionales a los dias de la mision
oficial? De contestar en  la
alirmativa, lavor de contestar las
precuntas 2 v 3.

Dlm

N/A | __Comentarios |

2. ;Se presentaron dos estimados de
boletos acreos (lechas ordinarias
_vs.extendidas)?
3. (Los gastos adicionales por
extenston  fueron cubiertos con
~fondos personales del empleado?

4. ¢Se utlizaran fondos piablicos
para cubrir los gastos de un viaje

~oficial de un contratista?

5. bkn caso de que sca un contratista
quien participe del Viaje Oficial
fuera de Puerto Rico, jel contrato
del contratista incluye clausula de
viajes oliciales y el jefe certifico

su necesidad?

&

5

P elor L \
7 \'),'-/7

v L t,v“:,' L4 Y
'!/."‘.“":_’.{(_' LS

Firma:

_Directora Presupuesto
25 de noviembre de 2025

l’ues}{):
Fecha:




GOBIERNO DE

PUERTO
RICO

Anejo Namero 2
Memorando Num. OSG-2025-004
Carta Circular Nam. 010-2023

HOJA DE COTEJO

CUMPLIMIENTO CON LAS NORMAS APLICABLES A
VIAJES OFICIALES FUERA DE PUERTO RICO

Namero de PP: 2026-45923 - | ]
A“cnci*t.______ 1270000 : N |
‘Nombre del Viajero: | JUAN GABRIEL AVIES SILVESTRY o o
 Destino: NEW ORLEANS, LOUISIANA - 5
Actividad: | \Visira Escuelas Star Academy i‘
[ Fecha de Salida: [ 12772025 | Fecha de Regreso: | 12/10/2025 ]
I Boletos Aereos
- Norma | Si | Ne|NA/| Referencias de Documentos i

S (. | ~ deApoyo |
1. ¢Se adquirird el boleto adreo al | & | OO | [ i
L()blU mas ccondémico disponible. i

sin importar la fuente de fondos? | - .

2. ¢;Lacompradel boleto sc realizara | B4 | 0 | O | Condado Travel ;

a través de una agencia de viajes ;

ecn  Puerto Rico debidamente |

~ autorizada? .
3. Encasode usar Internet, cla ofeia| O | O | ®
? cs mads de 10% menor al bolcto
que ofrezca la agencia de vigjes,
tomando ¢n  consideracion  la
flexibilidad de la tarifa y las
___penalidades en casos de cambios? | | ] |
4. ;La fecha de salida desde Puerto | (O = O !
Rico no excede 24 horas antes del i

1

cvento ohual '

a!
X
O

5. ¢la fecha de regreso a Puerto |
Rico no excede 24 horas despucs J
| ___delaculminacién del evento? ! e e ]




Il Equipaje

Norma Si | No | N/A ~_ Comentarios
1. ¢lansolo se pagardunamaletapor | (K | (1| [J
persona, dentro  del  peso
____reglamentario? . .
2. ¢lapersonaautorizadadebellevar | O | & | (O
0 tracr consigo algin equipo o
material que conlleve ¢l pago por
cquipaje adicional? . _ ) - |
. Se qustifico en el Anejo Num. 1 el gl 0
pago dc  cquipaje  adicional
(cquipo/material relacionado con
la mision oficial)? N

(.
.

1.  Alojamiento y Transportacion Terrestre

~ Norma | Si [ No |N/A Comentarios
1. ¢El alojamiento corresponde a la| 4 | [ | (]
opcion mas ccondémica disponible
y el Jefe de la Agencia asi lo
certifica?

2. En caso de aplicar, jse incluyd | ® | O | O
evidencia de los gastos estimados
de transportacion terrestre (Uber,
Lvfl. taxi. bus. ete )?

3. Encaso dc aplicar. (scanotoencel | [ | O | X

Ancjo Num. 1 ¢l detalle de otros
gastos (peajes. estacionamiento.
acarrco)? I N
4. En caso de aplicar, ;los gastos son
razonables y estrictamente
_necesarios para la mision oficial?

& |
| Df
0

Iv. Dictas

Norma | Si [No[NA|  Comentarios |
|
|
!

1. ;',-[-'..lh_i-r.';'q)urtc de la dicta diaria sc =5 O [
basé en la reglamentacion vigente
de Tacienda o la normativa
interna  de  la  entidad  (con

| ____evidencia presentada)? - B

2. ¢(Se descontaron de las dictas las (¥ (oo
comidas  cubiertas  por el I

cvento/alojamiento?




=
J.

_ dictas correctas?
4,

_redondceos ni diferencias)?

V.

(Se consideraron  horarios
salida y llegada para calcular |

(Las cantidades en Ancjo Nim.
concuden  exaclamente con los
cstimados presentados {smn

I
|
,i
[

Otras normas

&

M

ST N

Norma ,

[ N/A

Comcntarlos

JE participante solicitd viajar en
dias previos o permanceer dias
adicionales a los dias de la mision
oficial? D¢ contestar en  Ia
ahirmativa, favor de contestar las
preguntas 2 y 3.

¢Se presentaron dos estimados de
boletos acreos (fechas ordinarias
vs. extendidas)? -

JLos  gastos  adicionales  por
extension  fueron cubiertos con
fondos personales del empleado?

4.

5.

¢S utilizaran fondos puablicos
para cubrir los gastos de un viaje
olicial de un contratista?

En caso de q_li, sca un contratista
quien participe del Viaje Oficial
[uera de Puerto Rico. el contrato
del contratista incluye clausula de
viajes oficiales y el jefe certifico | !
___sunccesidad? __.

]

Firma: _/ 7/t 7/ , % {J
Puesto: :Directora Presupuesto

Fecha: A 125 de noviembre de 2025




GOBIERNMNO DE

PUERTO
RICO

Ancjo Namero 2
Memorando Nom. OSG-2025-001
Carta Circular Nam. 010-2023

HOJA DE COTEJO

CUMPLIMIENTO CON LAS NORMAS APLICABLES A
VIAJES OFICIALES FUERA DE PUERTO RICO

 Numecro de PP: ~ 2026- 45923 - - -
Agencia: 1270000 ] S
. Nonli}ra del V:.tlcru-_ ROS__SI)LSANT}AGO VELAZQUEZ |
Destino: | NEWORLEANS, LOUISIANA
" Actividad: Visira Escuelas Star Academy -
[Focha deSalida: | 12/7/2025 | Fecha de Regreso: [ 12/102025 |
I. Boletos Aercos
"“a'_ Norma N | 'Si | No | N/A| Referencias de Documentos
de Apoyo
I. ;Se adquirira el bolcto aéreo al I & | Ll O
costo mas ccondmico disponible. |
sin importar la fuente de fondos? | 3 o
2. ;Lacompra del boleto sc realizara ' ® | O O | Condado Travel ,_
a través de una agencia de viajes | | ;
en Puerto Rico debidamente E ':_
B autorizada? ) g o |
3. Encaso de usar Internet, gla oferta |0 |0 X |
|

es mas de 10% menor al boleto

que ofrezea la agencia de viajes, 4

tomando en consideracion  la

flexibilidad de la tarifa y  los | [

penalidades en casos de cambios? | ] |

4. ;La fecha de salida desde Puerto | [ | B8 | O

Rico no excede 24 horas antes del
evento oficial?

5. ¢(La fecha de regreso a Puerto | O | K | [

Rico no excede 24 horas despuds

__de la culminacién del evento?




} [a mision oficial)?

I Equipajc

Norma

Comentarios

1. ¢Tansolo sc pagard una maleta por
persona.  dentro  del  peso
_reglamentario?

19

o tracr consigo algin equipo o
material que conlleve el pago por
~equipaje adicional?

pago de adicional

(equipo/material relacionado con

cquipaje

R |
. La persona autonizada debe Hevar

3. ;Sejustifico en el Anejo Nam. | ¢l

o

I,

Alojamiento y Transportacion Terrestre

Norma

Si | No | N/A |

Comentarios

1. ¢El alojamiento corresponde a la

opcion mas cconomica dispomble |

y ¢l Jefe de la Agencia asi lo
_certifica? .
IEn caso de aphicar. jsc incluy6
evidencia de los gastos estimados
de transportacién terrestre {Uber
Lyit. taxi, bus. etc.)?
3. Ln caso de aplicar. ;se anoto en el
Ancjo Num. 1 ¢l detalle de otros
gastos (peajes. estacionamiento.
acarreo)? e
4. En caso de aphcar. /los gastos son
razonablces ¥ estrictamente
~ necesarios para la mision oficial?

N

Iv. Dietas

1. (:.I-Zl im--}.)ortc de la dicta diaria sc
basoé en la reglamentacion vigente
de llacienda o la  normativa
interma de la entidad (con
evidencia presentada)?

O [ 1

—,

X

| No | N/A

Comentarios

B2

i

(Se descontaron de las dietas las
comidas  cubiertas  por
evento/alojamiento?

el

SHETSHCPARIE. C

X




3. ¢(Se  consideraron  horarios  de
salida y llegada para calcular
dietas correctas?

cLas cantidades en Anqn Nam.
coinciden  exactamente  con lm
estimados  presentados  (sin
‘redondeos ni dilerencias)?

V. Otras normas

]

i " Norma

No

(,omenta rios

N/A

1. ¢El participante solicité viajar en
dias previos o permanceer dias
adicionales a los dias de la mision

r oficial? De contestar en  la

preguntas 2y 3 .
3 Se pru:.nlaron dos estimados de
bolx.ln.x adreos {lechas ordmarias
__vs. extendidas)? B
3. ;Los gastos adicionales  por
extension  fueron cubicrtos con

t"“- utihizaran  fondos publicos
para cubrir los gastos de un viaje
oficial de un contratista?

5. In caso de que sea un contratista
quien participe del Viaje Oficial
fuera de Puerto Rico. el contrato
del contratsta ncluye clausula de
viajes oliciales y el jeie certifico

_su necesidad?

EY

afirmativa, i':n-'ur de contestar las

~londos personales del empleado? |

O

]

Firma: ~ “/ [ M0
Puesio:
Fecha:

Directora ora de Presupuesto
25 de nowembr_e de 2025



GOBIERNO DE

Ancjo Namero 2
Memorando Nam. OSG-2025-604
Carta Circular Nam. 010-2023

HOJA DE COTEJO

CUMPLIMIENTO CON LAS NORMAS APLICABLES A
VIAJES OFICIALES FUERA DE PUERTO RICO

| NimerodePP: | 2026-45923 - ]
| ;xuenu.i_ | 1270000 ]
| Nombre del Viajero: | NICOLE LORAINE BAEZORTIZ i ]
Destino: | NEW ORLEANS, LOUISIANA |
Actividad: - [ Visira Escuelas Star Academy
| Fecha de Salida: [ 12/7/2025 _ | Fecha de Regreso: [ 12/10/2025 ]
I Bolctos Acreos

Norma E Si | No | N/A | Referencias de Documentos |
- __dcApoyo |
: [ ¢Se adquirira el boleto adreo al | & | L) | L) 1.
5 costo mas cconomico disponible. | |
__sinimportar la fuente de fondos? | | | I

2. Lacompra del boleto se realizara | ® | 0 | [0 | Condado Travel
a través de una agencia de viajes ] :'
en Puerto Rico  debidamenic | ;'
autorizada? - ' ] J
3. Encasode usar Internet. Glaoferta . O | O & :
¢s mas de 10% menor al bolcto I f
que ofrezea la agencia de viajes. | ; ' '
omando  en  consideracion  la | ' i
flexibilidad de Ia tarifa v las !
~penalidades en casos de cambios? | i ‘ B - '
4 ¢la fecha de salida desde Puerto | OO | 3@ | [ | ‘.
Rico no excede 24 horas antes del ' J |
~evento oficial? F. . & B - o |
J 5. ¢(La fecha de I'C"TC'\O a Puerto 0O/ X O “
Rico no excede 24 horas después | {
] de la culminacion del evento? __ , '{ f _ 1



ISP

1. Equipaje

Norma

~ Comentarios

I. ¢ Tansolo se pagara una maleta por
persona.  dentro del peso

_reglamentario?
;La persona autorizada debe Hevar
o tracr consigo algun equipo o
matcrial que conlleve ¢l pago por
cquipaje adicional? -

. ¢Sejustifico en el Ancjo Num. | ¢l
pago de  cquipaje  adicional
{equipo/matenial relacionado con
la mision oficial)?

-d

1k

~ Norma

1. oLl alojanmiento corresponde a la
opcion mas cconomica dispomble
voel defe de la Avencia asi lo
certthea?

2

evidencia de los gastos estimados

En caso de aplicar. jse incluyo |

Alojamiento vy Transportacion

! St

de transportacion terrestre (Uber. |

Lyt taxi. bus. ete)?

3. Encaso de aphicar, gse anoto en ¢l
Ancjo Num. | ¢l detalle de otros |

gastos  {peajes. estacionamicnto.
e BRRUERTE . e
4. LEn caso de aphicar. jlos gastos son
azonables v
necesarios para la mision oficial?

iv. Dietas

estrictamente |

Norma

&

Terrestre

(]

No | N/A

Comentarios

 SSSTIRSL KON

1. El importe de la dicta diaria se

basé en la reglamentacion vigente
de Hacienda o la normativa
mterna [a  entidad  (con
evidencia presentada)?

de

&4

]

2. (Se descontaron de las dictas las
comidas  cubicrtas  por ¢l

cvento/alojamiento?

T ——— —

|
i

O

®|




V.

s

~redondeos ni diferencias)?

(Se  constderaron  horarios  de
salida y llegada para calcular
dictas correetas?

cLas cantidades en Anejo Num. 1
comceiden  exactamente con  los
cestimados presentados  (sin

Otras normas
Norma
JED participante solicitd viajar ¢n
dias previos o permanceer dias
adicionales a los dias de la nusion
olicial? D¢ contestar en  Ja
alirmativa, favor de contestar las
preguntas 2 y 3. _
Se presentaron dos estimados de

holetos acreos (techas ordmarias
~vs. extendidas)?

Jlos  pastos  adicionales  por |
extension  {ueron cubiertos con |

fondos personales del empleado?

(Se utilizaran  fondos  publicos |

para cubrir los gastos de un viape
oficial de un contratista?

Iin caso de que sea un contratisia |
quien participe del Vigge Ohcial |
ucra de Pue ico. jel contrato |
[ucra de Puerto Rico. jel contrato

del contratista mcluye clausula de
viajes oficiales y ¢l jefe certifico

su neeesidad?

Si
=

ml

No

0
s
i
_ N/A Comentarios
(]
<
- ‘
X |
1
= l
1 .5
| |
{ |
|
|
| |
i
e
Firma: L[ e AN

i

Puesto: Directora Presupuesto
Fecha:/ 25 de noviembre de 2025



GOBIERNO DE PUERTO RICO

2 de diciembre de 2025

Agencia: Administracion de Desarrollo Socioeconomico de la Familia (ADSEF)
ID PP: 202645923

Re: Aprobacién
Estimado(a) Jefe(a) de Agencia:

Respondemos a su comunicacidn en la que solicita autornizacién para viajar fuera de Puerto Rico, segin se
detalla a continuacion:

Razon del viaje: Participacion de |la delegacion de Puerto Rico en la
visita oficial a Lousiana, organizada por "NOLA
Education y Star Academy” El proposito
fundamental de esta visita es brindar a nuestra
delegacion - encabezada por los Secretarios del
Departamento de la Familia y del Departamento de
Educacion, junto con representantes de la Oficina
del Gobemador - una expenencia focalizada e
Inmersiva que permita observar de primera mano
el modelo acelerado y basado en dominio de Star
Academy. Este modelo ha demostrado un impacto
significativo en la reintegracion de estudiantes en
sobreedad y con rezago académico, ofreciendo
estrategias innovadoras para mejorar la asistencia,
las tasas de finalizacion y el éxito estudiantil a largo
plazo El mismo se llevara a cabo del 7 al 10 de
diciembre de 2025

Destino del Viaje Oficial Solicitado: New Orleans, Louisiana
Fecha de Salida: 12/07/25

Fecha de Regreso: 12/10/25

Nim. de Personas: 4

| SUZANNE ROIG FUERTES | SECRETARIA

NICOLE LORAINE BAEZ ORTIZ DIRECTORA OFICINA ASESORAMIENTO
LEGAL
' ROSSY X. SANTIAGO VELAZQUEZ | DIRECTORA DE COMUNICACIONES
JUAN GABRIEL AVILES SILVESTRY SUB-ADMINISTRADOR
Costo Total del Viaje: $7,610.80
Cantidad Aprobada: $7,610.80
.Cifrade Cuenta .- ... BT | CostoTotal del Viaje....
E2390-222-1270000- 05F—2026—2601PRTANF- $7,610.80
TAD

Luego de evaluada su solicitud, se entiende que la misma cumple con las normas aplicables. Por tal razén,
no tenemos objecién a que se realice el viaje oficial solicitado.



i GOBIERNO DE PUERTO RICO

La evaluacion considero los aspectos presupuestaros, asi como su cumplimiento con las normas, leyes y
reglamentos aplicables a este tipo de transaccion. A base de estos criterios, autorizamos su solicitud cuya
efectividad sera a partir de la fecha de esta carta.

Su agencia sera responsable de cumplir con las normas, leyes y reglamentos aplicables en estos casos Esta
determinacion no representa compromiso alguno de asignacion de recursos adicionales, por lo que debera
garantizar el cierre del ano fiscal con un presupuesto balanceado.

De igual forma, la aprobacion de esta solicitud y el posterior desembolso de los fondos identificados vy
certificados por su Agencia o Corporacion Publica estaran sujetos a disponibilidad de fondos del afio fiscal
para el cual es la peticion.

Resulta importante mencionar que, conforme a la normativa vigente, se solicita que, al regreso del viaje, en
un pericdo no mayor de diez (10) dias, se tramiie a traves de la plataforma electronica PEP un informe con
los temas atendidos, los trabajos realizados y las recomendaciones que puedan beneficiar a la entidad y al
Gobierno de Puerto Rico producto de este viaje

Ademas, recomendamos mantener un expediente que justifique la transaccion, ya que posteriormente puede
ser auditada por las agencias pertinentes

Cordialmente,

/il Francisco J. Domenech /fl Orlando Rivera Berrios
Secretario de la Gobernacion Dwector de la Oficina de Gerencia vy
Presupuesto

6PSKCJMA



Pkataforma Flectrdnie. (A = Otros (fotrasA > Viajes (/atras/atras-viajes/) > Ver detalle

Nuamero de Planteamiento
2026-45923
Ano Fiscal *

2026

Agencia *

Administracion de Desarrollo Socioeconomico de la Familia (ADSEF)

Tipo de Planteamiento *

Viajes

Titulo del Planteamiento *

VIAJE EXTERIOR NEW ORLEANS, LOUSIANA

Resumen *

Participacién de la delegacién de Puerto Rico en la visita oficial a Lousiana, organizada por "NOLA Education y Star Academy”. El propdsito fundamental de esta visita

Esta transaccién ha sido autorizada por la Autoridad Nominadora.

Certifico que los fondos estin disponibles y que este gasto esta contemplado dentro del Presupuesto de la agencia, que la agencia no proyecta sobreg
fiscal vigente.

Razén del Viaje *

Participacidn de la delegacion de Puerto Rico en la visita oficial a Lousiana, organizada por "NOLA Education y Star Academy”. El propdsito fundamental de esta visita
delegacion - encabezada por los Secretarios del Departamento de la Familia y del Departamento de Educacion, junto con representantes de la Oficina del Gobernador
focalizada e inmersiva que permita observar de primera mano el modelo acelerado y basado en dominio de Star Academy. Este madelo ha demostrado un impacto sit
reintegracion de estudiantes en sobreedad y con rezago académico, ofreciendo estrategias innovadoras para mejorar la asistencia, las tasas de finalizacién y el éxito e

Fecha de Salida *
12/7/2025

Fecha de Regreso *
12/10/2025

Es requerimiento?

No

Requerimiento



‘estine del \aje Oficial Solicitado

MNew Orleans, Lennsiana

umero de Personas *

ssto Total del Viaje

'610.80

Viaja Jefe de la Agencia



MNombre
Tipo de Viajero
Puestc

Est. de
transportacion

Est. de estadia

E<t. del boleto
aéreo

Dietas

Costo Total del
Viajero

Otros Costos

Created On

Nombre
Tipo de Viajero
Puesto

Est. de
transportacion

Est. de estadia

Est. del boleto

aéreo
Dietas

Costo Total del
Viajero

Otros Costos
Created On
Nombre

Tipo de Viajero
Puesto

Est. de
transportacion

Est de estadia

Est. del boleto
aéreo

Dietas

Costo Total del
Viajero

Otros Costos

Created On

ROSSY X, SANAGO VELAZQUEZ
Otros

DIRECTORA DE COMUNMICACIONES

$40.00

$967.70

$630.00

$225.00

$1,902.70

$40.00
11/24/2025 3:46 PM
NICOLE LORAINF BAEZ ORTiZ

Otros

DIRECTORA OFICINA ASESORAMIENTO LEGAL

$40.00

$967.70

$630.00

$225.00

$1,902.70

$40.00

11/24/2025 3:41 PM
SUZANNE ROIG FUERTES

Jefe de Agencia
SECRETARIA

$40.00

$967.70

$630.00

$22500

$1,902.70

340.00

11/24/2025 3:30 PM



Nomibre JUAN GABRIEL AVILES SILYES TRY

Tipo de Viajero Empleado(a)

Puesto SUB-ADMINISTRADOR
Est. de $40.00
transportacion

Est. de estadia  $967 70

Est. del boleto  $630.00
aéreo

Dietas $225.00

Costo Total del  $1,902.70
Viajero

Otros Costos $40.00

Created On 11/24/2025 3:51 PM

Cifra de Cuenta E2350-222-1270000-05F-2026-2601PRTANF-TAD

Tipo de Costo  Débito

Costo £7,610.80
Partida Fondo Federal PRIFAS
Created On 11/24/2025 3:49 PM

Subir documento Unico: “Informe de Viajes” (max. 50 MB)

| Choose File | No file chosen

Subir "Informe de Viajes"

Name £ Modified

B A 2026-45923 6PSKCOIMA pdf (148 K8) {/_entity/s... Lnambsage (1247242025 1003 AM)

Bi ANEJON_1.PDF (608 K8) (/_entity/sharepointdacu.. 12/102025.10.21 AM.(12/142025.17:27. AM)
B ANEJON_2.PDF (607 k8) (/_cntity/sharepointdocu... JZLUROZA. 04 AVLOZUZO2S 10:52. AM)



DESGLOSE DIETAS: New Orleans

DOMINGO 7 LUNES 8 MARTES 9 MIERCOLES 10
desayuno $ 15.00|desayuno $ - |cesayuno $15.00|desayunc  $15.00
almuerzo $ 20.00 almuerzo $ almuerzo  $ - {almuerzo $ 20.00
cena $ 35.00|cena $ 35.00icenz $35.00 |[cena $35.00

$ 70.00 $ 35.00] $50.00 $70.00

TOTAL: §2256.00




11:06

Louis Armstrong

S © .11 EB

International Airport

AIRLINE DR

River Ridge

Bri

“HIGHWAY 90 w

Tapestry Collection by Hilt...

1111 Gravier St New Orleans. LA >

dge City AUDUBON

Choose aride

- Uberx =4 $34.99
“q . 1128 4 min
&
""'", Share $27.29
11:29 - 2 min away
. $47.03

UberXL
R__, 11:28 - 3 min

D

Earn 6% back with Uber One



Department of Health and Human Services Notice of Award

Award? 2503PRTANF-03

FADNE LUAERTAN

Federal Award Date: 67672025

Admimstrauon for Children and Famulics

i Recipient Information

Federal Award Information

' 1. Recipient Name
| ADMINISTRACION DE DESARROLLY)
SOUHLCOROMICO D LA FAMILLIA
AR AN E PONULE DE LLOWN

SAN UG, PR oG07-337Y

(A7) InTinih

! 2. Congresslonal District of Reclplent
I‘ 3. Payment System dentlfier (1D)
[ TeadiisaNing
| 3. Employer [dentification Number (EIN)
P mmiiiasl
_! 5. Data Unlversal Numbering System {DUNS)
| 6. Reclplent’s Unique Entity ldentifier (UE)
CRIVIPAW RS

7. Project Director or Principal Investigator

|
Lo Vhoag s

Pre oo AU T SN DT O

IRRRRRA RS

| B, Autharized OMclat

Ale Banun A Buagos Banudes

|
|
'
i
|
! -
| Prozaspal Supioeesss

1

et lenbaes o Lemaloa preas
i

| WTATANGEY

11. Award Numher
2E0IPRTANI-QG

12. Unique Federal Award Identification Number {FAIN)
ISOAR IANF

13. Statutory Authority
PRWORA OF 1996, PL 102-143

14. Federal Award Profect Title
IS 1AN

15. Assistance Llsting Numbuer
PSS
16. Assistance Listing Program Title

Temparan Atz fur Needy omilict

17. Award Action Type
Supplament Lienge fof ypsinied
18.1s the Award REDT

-l

Summary Federal Award Financial Information

19. BudgetrPerlodStartDate  tWwwi 2024 - End Date oy 762073

20. Total Amountof Federal Funds Obligated by this Action M
20a. Direct Cost Amount
20b. Indirect Cost Amount

21. Authonzed Carryover

, Federal Agency ]rlfo.rm:lt‘lun

I ACEHUOFA Qffice of Mazdatory Grante
1

9. Awarding Agency Contact Information
Tizing Le
FESTRTE RO PER TR LR

| 202501935

10.Propram Offlcial Contact Informuation
S Sea Keudstaal
| EIENSTIITR S TG (U]
spaalzy Leatstaal v ook s

O TS Ly

| 126. Perlod of Perfornmance Start Dale 10 uL2023 - End Date Gy 302028

27. Totl Amount of the Federal Award indueding Approved

28_Anthorized Treatment of Program Income
ADDITIDNAL €051S

29. Grants Management Officer - Signature
fehma L Rernzi-flecd

Grani= Yuaganent Ohoa

Cost Sharing or Marching this Period of Pecformance L3 T S

IZZ. Offset
| i23. Tota! Amsunt of Federal Funds Obligated thic budget period $33oviEm
| Z+. Total Appruved Costdharing or Matching, where applicabie G
25. Total Federal and Non-Federal Approved this Budget Perlod ML

@. Remarks

R R T LU et e )

Page |




PUERTO RICO DELEGATION VISIT TO LOUISIANA

DECEMBER 7-10, 2025
Hosted by NOLA Education/Star Academy

PURPOSE

To provide the Puerto Rico delegation - led by the Secretaries of the Department of the
Family and Department of Education, as well as Governor’s office representatives — with a
focused and immersive experience demonstrating Star Academy’s accelerated, mastery-
based model and its impact on re-engaging over-age, academically behind students.

By observing active classrooms, meeting with school/program leaders and champions,
and reviewing measurable data outcomes, the delegation will gain a clear understanding of
how Star Academy integrates academic acceleration, student wraparound services, and
community partnerships to drive improved attendance, completion rates, and long-term
student success.

This visit will directly inform Puerto Rico’s evaluation of the 25-school pilot project
implementation of the Star Academy model, offering insight into how the program will be
adapted to the island’s educational, cultural, and workforce needs while supporting both

student recovery and family-centered success.

DATES
December 7-10, 2026

DESTINATION
New QOrleans, Louisiana

ARRIVAL DATE
December 7, 2025

DEPARTURE DATE
December 10, 2025

ARRIVAL AIRPORT
Louis Armstrong New Orleans International Airport (MSY)
e Delegation arrives at MSY, private transportation provided to Hotel Theo

ACCOMODATIONS
Hotel Theo New Orleans, Tapestry Collection by Hilton
Location: 535S Gravier Street

New Orleans, LA 70130

Tel: {(504) 527-0006



MONDAY, DECEMBER 8, 2025
*Executive van transportation throughout the day*

8:30AM Arrival & Breakfast

9:30AM History of Star Academy in Louisiana

11:30AM Working Lunch

2:00PM Star Academy Interactive Classroom Experience
4:00PM PR Implementation Discussion

Overnight: Hotel Theo

TUESDAY, DECEMBER 9, 2025
*Executive van transportation throughout the day™

9:00AM Star Academy Site Visit #1
11:30AM Lunch & Pre-implementation Discussion
TBDPM Star Academy Site Visit #2
TBDPM Star Academy Site Visit #3

Overnight: Hotel Theo

WEDNESDAY, DECEMBER 1Q, 2025
TBDAM Hotel Departure to Airport
Location: Hotel Theo New Orleans, Tapestry Collection by Hilton
535 Gravier Street
New Orleans, LA 70130
Tel: (504) 527-0006
*Transportation from Theo Hotel ta | ouis Armstrong New
Orleans International Airport (MSY) provided by NGLA

Education”

LOGISTICS & SUPPORT

e Executive van transportation

e English/Spanish interpretation available
e Business casual [or dayiime sessions

o Business attire for dinners
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December 11, 2025

Kisha Rusell
ACF Region 2

kKisha. useil@acr.nins 40\

RE: Response Specific Elements/Activities related to a TANF Purpose
25 Star Academy

In response to your email dated December 4, 2025, in which you asked what specific
elements, activities, eic. are related toa T. ANF purpose regarding 25 Star Academy, here

is our response.

As we stated in our letter dated October 8, 2025, in 25 Star Academies Project students
achieve academic success, develop leadership and communication skills, and ultimately
experience a positive change in attitude toward school and their futures. The program
aims to keep students engaged in their edu cation, close academic gaps, and equip them
with the skills and confidence needed fo graduaie and succeed. As stated before, with
those goals achieved, students will continue a career that will helpthemnot to dependin

the future on government benefits because the program promotes job preparation, work,
and values. With those three, students will be able to marry and form a two-parent family
in the future. With thatin mind, it will also help to prevent out-of-wedlock pregn ancies.

in Puerto Rico, 25 Star Academy Project will provide academic, social, and support
services to students at socioeconomic risk in order to promote self-sufficiency and
improve school performance. With those goals achieved itcan contribute to reducing risk
factors associated with teenage pregnancy and strengthen families' capacity to support
their children's development.

The four main purposes of TANF are: (1) to provide assistance to needy families so
children can be in their own homes; (2) to end parental dependence on govemment
benefits by promoting work and marriage; (3) to preventout-of-wedlock pregnancies; and

(4) to encourage the formation and maintenance of two-parentfamilies, focusing on family
stability and self-sutriciency.

Star Academy is a school-within-a-school program specifically designed to re-engage at-
risk, disengaged high school students. The program offers a comprehensive, project-
based, STEM-focused curriculum that is both easy to implement and customizable to
meet the specific needs of each school district. With a focus on active leaming,
individualized instruction, teamwork, and connections o real-world careers, Star
Academy provides a rigorous instructional sequence that meets state educational
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standards. The curmiculum covers four core subjects: Mathematics, Science, English
Language Arts (ELA), and Social Studies, and is designed fo advance students up to iwo
grade levels in a single school year, while also improving attendance and behavior. Star
Academy aims to keep students engaged in their education, close academic gaps, and
equip themwith the skills and confidence needed to graduate and suicceed. The program
fosters a healthy school climate through community support and ongoing professional
development for Star Academy teachers and staff. Students develop academic
independence, leadership skills, and enthusiasm for their future.

The program complies with the purposes set forth in the Personal Responsibility and Work
Opportunity Act (PRWORA), 42 U.S.C. §601(a), specifically:

» Ending dependency on parents by promoting job readiness and employment.
The program promotes this purpose through activities based on education,
mentoring, and skills development that help students—future adults in the
home—improve their earmning potential, reduce future dependency, and develop

a path to employment.

In Puerto Rico, the eligible students will be those who live in low-income families or at
socioeconomic risk; those who live with parents or guardians in need of assistance o
ensurethewell-being of the home; and young people atrisk of teenage pregnancy, school
dropout, or lack of adult supervision.

The main expecled results will be:
= Improved academic performance and school aitendance.

- Improved social, vocational, and self-sufficiency skills.
= Support for household stability and reduction of family risk factors.

» Decreased risk of future economic dependence.

As you suggested, we are available o set up a meetingso that we can discuss the matter
further in greater detail.

Cordially,

“Suzanne Roig Fuertes, MSW
Secretary
Department of Family



Ramén A. Burgos Bermtidez

From: Ramén A. Burgos Bermudez

Sent: Thursday, December 18, 2025 7:41 PM

To: Juan G. Aviles Silvestry

Ce: Suzanne Roig Fuertes; Irma E. Abreu Marine; Delizadith Negron

Subject: Informe detallado de viaje oficial a Louisiana del 7 al 10 de diciembre de 2025
Saludos:

Seguin advine en conocimiento, usted realizé un viaje oficial a Louisiana del 7 al 10 de diciembre de 2025
con fondos ptiblicos provenientes de la ADSEF. Como Administrador de la ADSEFy responsable del uso
de los fondos piiblicos, requiero un informe detallado de las visitas y reuniones que se llevaron a cabo
seglin la agenda sometida. De igual manera, solicito copia de todo documento que se le haya provisto
en ese viaje oficial, esos documentos le pertenecen a la ADSEF. Estos permaneceran en los archivos,
segun las leyes y reglamentos aplicables.

El informe y los documentos solicitados deben ser entregados a este servidoren o antes del 23 de
diciembre de 2025.

Cordialmente,

Lcdo. Ramén A. Burgos Bermudez

Administrador | Administracién de Desarrollo Socioeconomico de la Familia

@ r.ourgosbermudez@familia.pr.gov
Q@ (787) 2657600 ext. 2433

@ familia.pr.gov

2 - AVISO DE CONFIDENCIAUDAD: Este documenio y cualguier anejo incluido en el mismo
GOBIERNO DE PUERTO RICO conficnen informacidn que podria considerarse privilegiada. confidencial y exenta de
divlqacian. La inlormacion es para el uso exclusivo del individuo o enlidad o quien esla
dirgida. Si usted no es el deslinatario. el empleadc o & cgente @ quien se le conlio la
responsabiidod de hocer legar el memscie at destinalorio. debe percatose que la
divulgacian, copla o dislibucion de esta ransmisian esta esiictomente prohibida. S ha
recibide esla comunicacion por enmor. favor de boraria v nofificar af remitenie
inrmediotameante.

ACUDEMN | ADFAN | ADSEF | ASUNE




DEPARTAMENTO DE LA FAMILIA
GOBRTRNO DY PUHTR oy RICO

sectetnia | Hon Suzanne: Howg | octes

informe de la Visita Institucional — Star Academy

Participantes:

Suzanne Roig Fuertes — Secretana

« Rossy Santiago Velazquez — Directora de Comunicaciones
Juan G. Avilés Silvestry — Sub Administrador ADSEF

. Leda. Nicole L. Baez Ortiz, —Directora Legal

L]

Descripcion de la Visita

La delegacion del Gobierno de Puerto Rico realizo una visila institucional a Star
Academy, en la ciudad de New Orleans, Louisiana, del 7 al 10 de diciembre de 2025,
como parte de los esfuerzos dirigidos a evaluar modelos educativos innovadores
enfocados en la recuperacion académica y la retencion estudiantil.

La visita fue coordinada y acogida por NOLA Education / Star Academy, organizacion
reconocida por la implantacién de un modelo educativo acelerado y basado en el dominio
de competencias, dirigido a estudiantes con rezago académico y sobreedad escolar.

Durante la visita, la delegacion participd en presentaciones institucionales,
observaciones en salones de clase acivos, reuntones lecnicas o lidoics atadaiivus
y recorridos por distintos planteles de Star Academy. Estas actividades permiiieron
conocer de primera mano la integracion de estrategias de aceleracion académica,

servicios de apoyo integral al estudiante y alianzas comunitarias.

Asimismo. se llevaron a cabo discusiones estratégicas enfocadas en la implantacion de
un proyecto piloto de 25 escuelas en Puerto Rico, evaluando la adaptacion del modelo
al contexto educativo, cultural y socioeconémico de ia Isla, con un enfoque cenirado en
el estudiante y su famulia.

Beneficios Obtenidos

1. Fortalecimiento institucional e interagencial:
. Se fortalecié la colaboracion interagencial entre el Departamento de la Familia,

el Departamento de Educacion y la Oficina de la Gobernadora, alineando
esfuerzos para la evaluacién de modelos educativos innovadores.
o La visita posiciono al Gobiermo de Puerto Rico como un actor comprometido

con la bisqueda de soluciones educativas para atender el rezago académico.
« Se reforzo la vision de politica publica centrada en la recuperacion educativa,
la permanencia escolar v el bienestar integral de estudiantes y familias.
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2 Transferencia de conocimiento y analisis de modelos educativos:
Las experiencias observadas permitieron identificar practicas aplicables al coniexto
puertorriqueno, entre ellas:
« Modelos de aceleracion académica basados en dominio de competencias y
progreso individualizado.
- Estrategias dirigidas a jovenes con ausentismo cronico y rezago escolar.
- Integracion de servicios de apoyo socioemocional, arientacion academica y
acompanamiento familiar.
Estos elementos aportan insumos para fortalecer iniciativas educativas y sociales
dirigidas a poblaciones estudiantiles en nesgo.

3. Proyeccion de iniciativas educativas y familiares en Puerto Rico:
La delegacion identificé oportunidades para integrar los aprendizajes adquiridos en
proyectos piloto, tales como:
- Apoyar la recuperaciéon académica de estudiantes en coordinacion con servicios
familiares y comunitarios.
. Desarrollar iniciativas que integren educacion, apoyo psicosocial y participacion
comunitaria.
. Fortalecer estrategias de retencion escolar con un enfoque integral centrado en el
estudiante y su entorno familiar.
El analisis del modelo Star Academy ofrece aliernativas que pueden complemeniar
esfuerzos existentes desde el Departamento de la Familia y ofras agencias
gubernamentales.

4. Capacilacion y sostenibilidad.

. Se identificaron oportunidades de capacitacion para personal directivo, docente y
técnico mediante intercambios de buenas practicas y asesoria técnica.

. El conocimiento adquirido contribuye al desarrollo de capacidades institucionales
para la implantacion de modeios educativos innovadores.

- La evaluacion del modelo promueve la sostenibilidad de iniciativas educativas
basadas en resultados medibles y evidencia.

5. Ampliacion de redes de colaboracion:
La visita permiiio:

+« Establecer vinculos directos con lideres educativos, administradores escolares y
equipos técnicos de Star Academvy.

« Crear oportunidades para futuras colaboraciones en el disefo, evaluacion e
implementacion de programas educativos innovadores.

. Fortalecer redes de cooperacion enfocadas en educacion, recuperacion
académica, bienestar estudiantil y desarrollo de capacidades institucionales.
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Conclusion:

La visita institucional a Star Academy en New Orleans resuli¢ altamente productiva,
permitiendo a la delegacion del Gobierno de Puerto Rico conocer un modelo educativo
innovador con resultados comprobados en la reactivacion académica y la retencién
estudiantil.

Este esfuerzo aporta insumos valiosos para la evaluacion y cventual adaptacion del
modelo al contexto puertorriquenio, fortaleciendo iniciativas dirigidas a la recuperacion
educativa, el bienestar integral de estudiantes y el apoyo a las familias, en consonancia
con las prioridades del Departamentoc de la Familia y del Gobierno de Puerio Rico.
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Agenda de Trabajo

Domingo, 7 de diciembre
« Llegada a New Orleans, Louisiana

« Traslado y acomodo en hotel

Lunes, 8 de diciembre
- Llegada y desayuno de bienvenida
= Presentacion: Historia y evolucion de Star Academy en Louisiana
« Almuerzo de trabajo
« Experiencia interactiva en salones de clase de Star Academy

- Discusion estratégica sobre la implementacion del modelo en Puerto Rico

Niartes, 9 de diciembre
< Visita a planiel de Star Academy #1
- Almuerzo y discusion de pre-implementacioén

« \isita a plantel de Star Academy #2

Miércoles, 10 de diciembre
- Salida del hotel

< Traslado al aeropuerto y regreso a Puerto Rico
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LAP

CONSULTING
G R O UP

INFORME TECNICO DEL PROCESO DE
EVALUACION DE PROPUESTAS

PROGRAMA TANF - CATEGORIA C
Departamento de la Familia
Gobierno de Puerto Rico

LAP Consulting Group, Inc.

Evaluador Externo Independiente
16 de enero de 2026




Propuestas recibidas por Carta Invitacién Programa Asistencia Temporal para Familias Necesitadas

(TANF)
Proponente Persona contacto Correo electrénico Fecha
Litoral Vivo Jennifer Ramirez jramirez@litoralvivo.org 8/1/2026
Coccoloba AgroEnvironmental, LLC Agro. Christian W, Torres-Santana 8/1/2026
Nola Education, LLC Jay Wehrer fwehrer@nolaedu.com 9/1/2026




Resumen Ejecutivo

La Administracién de Desarrollo Socioeconémico de la Familia (ADSEF) recibi6 propuestas en
respuesta a la Invitacién para Someter Propuesta del Programa TANF — Categoria C, con el
proposito de identificar una entidad con la capacidad institucional, técnica y programética para
implementar servicios educativos dirigidos a la atencién del rezago académico. Esto conforme a
los propésitos y disposiciones federales del Programa TANF.

El proceso de evaluacion técnica de las propuestas fue disefiado y ejecutado por LAP Consulting .
Group, Inc., en calidad de evaluador técnico externo. LAP Consulting Group desarroll6 la riibrica
oficial de evaluacion basada estrictamente en los criterios establecidos por la ADSEF. Este proceso
se llevé a cabo conforme a principios de objeﬁx'riaad, transparencia, consistencia metodolégica y
rigor técnico. De igual forma, se fundament6 exclusivamente en los criterios establecidos en la
Carta de Requerimientos enviada a los proponentes por la ADSEF.

-

Tres (3) oreanizaciones sometieron propuestas y fueron evaluadas de manera independiente por
un Comité Evaluador Experto designado por LAP Consulting Group, @segﬁu criterios

~ponderados relacionados con la experiencia previa, la capacidad institucional, el disefio del
programa y su alineacion con los propésitos del Programa TANF. Asi como la razonabilidad
presupuestaria. Los resultados de la evaluacién evidenciaron diferencias claras entre las
propuestas, en particular en los criterios de mayor peso relativo, lo que permite al Departamento
de la Familia tomar decisiones acerca del mejor proponente para implementar este proyecto.

Como resultado del anilisis técnico realizado, NOLA Education, LLC obtuvo el puntaje
ponderado més alto, demostrando una alineacién sustantiva con los propésitos del Programa
TANF, experiencia verificable en programas educativos comparables en jurisdicciones de los
Estados Unidos y capacidad operativa para implementar el programa propuesto a la escala
requerida. Las propuestas presentadas por Litoral Vivo Corp. y Coccoloba AgroEnvironmental,
LLC no cumplieron con varios de los criterios esenciales de la convocatoria, en particular en
cuanto a la comparabilidad programatica, la experiencia relevante y la capacidad operacional y
fiscal.

El presente informe documenta de manera integral el proceso de evaluacién técnica realizado por
LAP Consulting Group, Inc. y presenta una recomendacién @@wﬁ%
_é_Q_S_E_F_, La determinacion final de adjudicacion queda sujeta a las validaciones administrativas,
legales y contractuales correspondientes, conforme a la autoridad decisional de la agencia.



Comité Evaluador

El proceso de evaluacion técnica fue llevado a cabo por un Comité Evaluador de LAP Consulting
Group, integrado por el Dr. Luis A. Pedraza Gonzalez, el Dr. Ramo6n Rodriguez Montalban y el
Sr. Misael Pérez Marrero, profesionales con amplia experiencia en analisis técnico, evaluacion de
propuestas, gerencia de proyectos y gestion programatica/fiscal. Los miembros del Comité
Evaluador realizaron de manera independiente la revisidn y puntuacion de las propuestas,
aplicando estrictamente los criterios, anclajes y ponderaciones establecidos en la ribrica oficial
adoptada por la ADSEF, conforme a los principios de objctivid‘z;.—&-,—consistcncia y transparencia

que rigieron el proceso de evaluacion.



1. Introduccion

En cumplimiento con la Invitacién para Someter Propuesta del Programa TANF — Categoria C, la
Administracién de Desarrollo Socioeconémico de la Familia (ADSEF) y el Departamento de la
Familia asigné la tarea del proceso de evaluacién técnica de las propuestas recibidas, a LAP
Consulting Group Inc. Esto con el propésito de analizar su grado de cumplimiento con los
requisitos programéticos, técnicos, administrativos y fiscales establecidos en la carta de invitacion.

Como resultado de dicho proceso, se evaluaron tres (3) propuestas sometidas por las siguientes
organizaciones:

1. NOLA Education, LLC
2. Litoral Vivo Corp.
3. Coccoloba AgroEnvironmental, LLC

El presente informe documenta el proceso de evaluacion técnica realizado, los resultados obtenidos
y las recomendaciones correspondientes, conforme a los criterios y ponderaciones establecidos.

I1. Metodologia

La evaluacion técnica de las propuestas se realizo utilizando la rabrica oficial de evaluacion,
desarrollada por LAP Consulting Group, Inc. como instrumento técnico de apoyo y adoptada
formalmente por la ADSEF para este proceso. La riibrica constituy6 el instrumento rector
exclusivo para la evaluacion de las propuestas y se fundament6 directamente en los requerimientos
establecidos en la Carta de Requerimientos enviada a los proponentes. La misma consider6
siguientes criterios: 1) Descripcién de la organizacion, 2) Experiencia previa en programas
similares en Estados Unidos, 3) Experiencia previa en la prestacién de servicios a entidades
gubernamentales, 4) Evidencia de cumplimiento documental, 5) Credenciales del personal y
capacidad técnica, 6) Capacidad financiera y de recursos humanos, 7) Disefio del programa y
alineacion con TANF y 7) Presupuesto y razonabilidad de costos.

Cada propuesta fue evaluada de manera independiente por los micmbros del Comité Evaluador,
utilizando una escala de puntuacién uniforme y aplicando las ponderacioncs cstablecidas para cada

criterio. Posteriormente, se calcularon los puntajes ponderados por evaluador y el promedio
ponderado final de cada propuesta, los cuales se utilizaron exclusivamente con fines comparativos
y de andlisis técnico.



I1I. Resultados de la Evaluacion Técnica

Puntajes Ponderados Finales por Propuesta’

Organizacion Proponente | Evaluador | Evaluador | Evaluador Promedio
1 2 3 Ponderado Final
NOLA Education, LLC 95.0 96.0 96.0 95.7
Litoral Vivo Corp. 51.0 63.0 52.0 55.3
Coccoloba 28.0 23.0 23.0 24.7
AgroEnvironmental, LLC

Los resultados evidencian diferencias claras y sustantivas entre las propuestas evaluadas, en
particular en los criterios de mayor peso relativo. NOLA Education, LLC obtuvo puntajes
consistentemente altos entre los tres evaluadores, con un promedio ponderado final de 95.7 puntos,
evidenciando un alto grado de alineacion con los criterios esenciales del Programa TANF —
Categoria C.

Litoral Vivo Corp. obtuvo un puntaje ponderado final de 55.3 puntos. Si bien la propuesta
evidencia cumplimiento adecuado en criterios administrativos y de capacidad técnica, presenta
limitaciones sustantivas en criterios de mayor peso, particularmente en la alineacién del disefio del
programa con los propdsitos de TANF y en la experiencia previa en programas educativos
comparables en los Estados Unidos.

Coccoloba AgroEnvironmental LLC obtuvo un puntaje ponderado final de 24.7 puntos. Si bien la
propuesta presenta fortalezas en la descripcion institucional y en 4reas técnicas especializadas, no
cumple con criterios esenciales de la convocatoria, particularmente en lo relativo al disefio del
programa alineado con TANF y la presentacion de un presupuesto, lo cual limita sustancialmente
su elegibilidad técnica para el Programa TANF — Categoria C.

! Los puntajes reflejan el ajuste de las ponderaciones establecidas en la ribrica oficial, utilizande el promedio de las
puntuaciones ponderadas asignadas por los tres evaluadores.



IV. Sintesis de Hallazgos
NOLA Education, LLC

La propuesta presentada por NOLA Education, LLC obtuvo el puntaje ponderado mas alto en el
proceso de evaluacién técnica. Esto refleja un alto nivel de cumplimiento de los requisitos
establecidos en la Invitacién para Someter Propuestas del Programa TANF — Categoria C.

La organizacién demuestra una extensa trayectoria institucional. Ademas, cuenta con amplia
experiencia verificable en la implementacion de programas educativos acelerados y en la atencion
del rezago académico. Ha trabajado en miltiples jurisdicciones de los Estados Unidos. Estas
jurisdicciones son comparables, en alcance, poblacién objetivo y modalidad, a los servicios
propuestos. Asimismo, evidencia experiencia significativa en la prestacion de servicios a entidades
gubernamentales y en la ejecucién de proyectos financiados con fondos publicos.

El disefio del programa es coherente e integrado, con una alineacion explicita de sus componentes
con los propositos 1, 2 y 3 del Programa TANF. La propuesta incluye los modulos educativos
requeridos, una descripcion clara del curriculo acelerado y un modelo operativo viable para su
implementacién simultdnea en al menos 20 escuelas.

El equipo de trabajo propuesto cuenta con las credenciales académicas y profesionales pertinentes.
También cuenta con experiencia directamente relacionada con el disefio € implementacion de
programas educativos. Ademas, los roles estan claramente definidos. En conjunto, esto evidencia
una sélida capacidad técnica.

Entre las areas por fortalecer, se identifico la necesidad de presentar un presupuesto con un mayor
nivel de desglose. También se requiere una justificacion mas detallada por partidas. Asimismo, se
recomienda proveer evidencia financicra adicional. Esto permitiria verificar de manera més directa
la solvencia institucional. Ademas, se recomienda aclarar los procesos administrativos a
implementar relativos a la participacion del personal adscrito al Departamento de Educacién. En
conjunto, la propuesta de NOLA Education, LLC constituye la alternativa técnicamente mas
robusta entre las evaluadas.

Litoral Vivo Corp.

La propuesta presentada por Litoral Vivo Corp. evidencia fortalezas en su descripcion
institucional, su enfoque comunitario y su trayectoria en proyectos educativos y ambientales
desarrollados principalmente en Puerto Rico. La organizacién presenta una narrativa clara y
coherente sobre su mision y demuestra experiencia previa en la prestacion de servicios a entidades
gubernamentales locales, asi como el cumplimiento adecuado de los requisitos documentales
establecidos en la carta de invitacion.



El equipo de trabajo propuesto cuenta con credenciales pertinentes y experiencia en areas como
educacion, trabajo social, curriculo, ciencias ambientales y facilitacion comunitaria, con roles
definidos y alineados con las actividades descritas en la propuesta. Asimismo, el disefio del
programa presenta una estructura metodoldgica clara, basada en experiencias educativas
ambicntales y en la participacién comunitaria.

No obstante, la evaluacion técnica identificd limitaciones sustantivas en los criterios de mayor
peso relativo. En particular, la propuesta no presenta evidencia verificable de cxperiencia en la
implementacién de programas educativos o de atencion al rezago académico en jurisdicciones de
los Estados Unidos, comparables en alcance, poblacion objetivo o modalidad a los servicios
requeridos por el Programa TANF — Categoria C.

De igual forma, el disefio del programa no establece una alineacion explicita con los propdsitos
del Programa TANF ni demuestra cémo las actividades propuestas atienden el rezago académico
u otros objetivos centrales del programa. La ausencia de médulos académicos acelerados limita
significativamente el cumplimiento de este criterio.

En términos de capacidad institucional, la propuesta no presenta evidencia suficiente de solvencia
financiera ni de la disponibilidad de recursos humanos y operacionales existentes para la
implementacion simultdnea del programa en al menos 20 escuelas. Asimismo, aunque el
presupuesto estd organizado por fases y actividades, no resulta razonable ni suficiente para la
escala requerida, y carece de justificaciones detalladas y de una vinculacion clara con los requisitos
fiscales especificos del Programa TANF.

En conjunto, si bien Litoral Vivo Corp. presenta fortalezas en su enfoque comunitario y educativo
ambiental, la propuesta no cumple de forma sustantiva con varios de los criterios esenciales de la
convocatoria, particularmente aquellos relacionados con experiencia comparable, alineacién con
TANF y capacidad operativa a la escala requerida.

Coccoloba AgroEnvironmental LLC

La propuesta presentada por Coccoloba AgroEnvironmental LLC evidencia una amplia trayectoria
técnica en los campos de la arboricultura, la conservacion ambiental y la consultoria cientifica,

con credenciales profesionales de alto nivel y experiencia colaborando con miiltiples entidades
gubernamentales estatales y federales. La descripcion institucional es clara y permite identificar
adecuadamente el perfil técnico de la organizacién.

No obstante, la evaluacion técnica identificd limitaciones sustantivas en criterios esenciales y de
mayor peso relativo establecidos en la convocatoria del Programa TANF — Categoria C. En
particular, la propuesta no presenta evidencia verificable de experiencia en la implementacion de
programas educativos ni de atencion al rezago académico comparables a los servicios requeridos,



ni demuestra que la experiencia técnica descrita sea directamente relevante al tipo de intervencioén
educativa solicitada.

Asimismo, la propuesta no incluye un disefio programéitico alineado con los propésitos del
Programa TANF, ni presenta modulos educativos, curriculo acelerado, actividades articuladas o
un modelo operativo que permita evaluar la viabilidad de la intervencion propuesta bajo la
Categoria C.

En términos administrativos y financieros, la propuesta no presenta un presupuesto ni
justificaciones de costos, lo que impide evaluar la razonabilidad y la proporcionalidad de los
recursos solicitados. Tampoco se incluye evidencia financiera verificable que demuestre la
solvencia institucional ni la disponibilidad de recursos humanos y operacionales suficientes para
la implementacién simultinea del programa en al menos 20 escuelas. De igual forma, la
documentacién administrativa requerida conforme a la carta de invitacién no fue presentada de
manera verificable.

En conjunto, aunque Coccoloba AgroEnvironmental, LLC demuestra una alta competencia técnica
en areas ambientales y cientificas, la propuesta no cumple con multiples criterios esenciales de la
convocatoria, en particular aquellos relacionados con experiencia educativa comparable, disefio
programatico alineado con TANF, capacidad operacional a la escala requerida y cumplimiento
administrativo y fiscal.

Y. Recomendaciones Técnicas

1. Recomendacion de adjudicacién principal

A la luz de los resultados de la evaluacién técnica, se recomienda adjudicar la iniciativa
correspondiente al Programa TANF — Categoria C a NOLA Education, LLC, por ser la propuesta
que obtuvo el puntaje ponderado mas alto y por demostrar el mayor grado de cumplimiento con
los criterios esenciales establecidos.

2. Requerimientos previos a la formalizacién contractual

Sin que ello altere la recomendacion técnica de adjudicacion, se recomienda requerir a NOLA
Education, LLC la presentacion de informacion adicional, Incluyendo un presupuesto revisado y
evidencia financiera complementaria, asi como un plan final de cumplimiento programatico de

TANF.

3. Recomendaciones para propuestas no seleccionadas

Litoral Vivo Corp. podria considerarse para iniciativas comunitarias o educativas ambientales,
pero no para programas de rezago académico bajo TANF. Mientras que Coccoloba
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AgroEnvironmental, LLC podria considerarse para proyectos ambientales, de conservacion o
STEM, pero tampoco cumple con los requisitos educativos de esta convocatoria.

4. Consideracion estratégica

Se recomienda a 1a ADSEF mantener criterios estrictos de comparabilidad educativa y de
alineacion programatica con TANF para minimizar los riesgos de cumplimiento y de auditoria.

Conclusion

El proceso de evaluacion técnica se llevo a cabo de forma objetiva, uniforme y debidamente
documentada. El anilisis evidencia que NOLA Education, LLC es la tunica propuesta que
demuestra de forma integral la capacidad institucional, técnica y programética requerida para
implementar el modelo propuesto conforme a los objetivos del Programa TANF — Categoria C.

El presente informe provee una base rigurosa y defendible para la toma de decisiones
administrativas subsiguientes, quedando la determinacién final sujeta a las validaciones legales y
contractuales aplicables.

Sintesis Integral del Proceso de Evaluacion

El proceso de evaluacién técnica de las propuestas sometidas en respuesta a la Invitacién para
Someter Propuesta del Programa TANF — Categoria C fue disefiado e implementado conforme a
principios de objetividad, equidad, transparencia y rigor técnico, en -estricta alineacién con los
requerimientos establecidos en la carta de invitacién emitida por la Administracién de Desarrollo
Socioeconémico de la Familia (ADSEF) y con las disposiciones federales aplicables al Programa
TANF.

El proceso de evaluacidn técnica se llevo a cabo utilizando la rabrica oficial de evaluacion
adoptada por la ADSEF, desarrollada por LAP Consulting Group, Inc. como instrumento técnico
de apoyo. Esta riibrica defini6 con claridad los criterios de evaluacion, los anclajes de puntuacién
y las ponderaciones correspondientes, asegurando una aplicacion uniforme y consistente en todas
las propuestas evaluadas.

La evaluacion Lécnica fue realizada por un Comit¢ Evaluador integrado por tres (3) cvaluadorcs.
Cada evaluador analiz6 las propuestas de manera individual. Para ello, aplicé los criterios y los
anclajes establecidos en la ribrica. La estructura secuencial del proceso integré la evaluacién
individual, la ponderacion de los resultados y el anélisis comparativo. Esto permitié identificar
objetivamente las diferencias entre las propuestas sometidas. En particular, se observaron
variaciones en el nivel de cumplimienté, la alineacion programatica, la capacidad institucional y
la viabilidad operacional.



La tabulacion de los resultados y el célculo de los puntajes ponderados finales se realizaron de
forma sistematica y transparente, generando un insumo técnico claro que permitié establecer un
ordenamiento comparativo entre las propuestas evaluadas. Este proceso facilito la identificacion
de fortalezas y limitaciones transversales relevantes, en particular en los criterios de mayor peso
relativo, fundamentales para la implementacion efectiva de programas educativos de atencion al
rezago académico en el marco del Programa TANF.

Alcance de la Evaluacién Técnica y Determinaciéon Final

El presente informe documenta de manera integral el Proceso de Evaluacién Técnica de Propuestas
del Programa TANF — Categoria C, y constituye una base técnica clara y debidamente
fundamentada para apoyar la toma de decisiones administrativas por parte de la Administracién
de Desarrollo Socioeconémico de l1a Familia (ADSEF).

La metodologia aplicada, los resultados obtenidos y las recomendaciones técnicas formuladas se
alinean con los principios de buena administracion piblica, el uso responsable de fondos federales,
el cumplimiento programatico y la rendicién de cuentas, conforme a los objetivos y disposiciones

del Programa TANF.

Es importante reiterar que las recomendaciones técnicas contenidas en este informe no constituyen
una adjudicacién automética de fondos. La determinacion final de adjudicacion corresponde tinica
y exclusivamente a la ADSEF, en el ¢jercicio de su autoridad administrativa, y podra considerar,
ademas de los resultados de la evaluacion técnica, sin limitarse a ellos, otros factores
administrativos, programdticos y estratégicos, tales como la disponibilidad de fondos, la
distribucién geografica de los servicios, las prioridades institucionales del programa y el
cumplimiento de requisitos legales, reglamentarios y contractuales adicionales.

La clara distincion entre la funcion evaluativa técnica documentada en este informe y la autoridad
decisional de la ADSEF fortalece la transparencia, la integridad y la legitimidad del proceso, y
contribuye a minimizar riesgos de impugnacion o sefialamientos en procesos de revision
administrativa o auditoria federal.



'DEPARTAMENTO DE LA FAMILIA

NOTIFICACION DE ADJUDICACION PARA CONTRATACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES SOLICITADOS A TRAVES DE CARTA DE INVITACION, PARA
IMPLEMENTAR EN PUERTO RICO, PROGRAMA MEDIANTE EL CUAL ESTUDIANTES CON
REZAGO ACADEMICO EN GRADOS INTERMEDIOS ALCANCEN EL EXITO ACADEMICO,
DESARROLLANDO HABILIDADES DE LIDERAZGO Y COMUNICACION, Y EN ULTIMA
INSTANCIA EXPERIMENTEN UN CAMBIO POSITIVO HACIA LA ESCUELA Y SU FUTURO.

20 de enero de 2026
ViA CORREO ELECTRONICO

Jay Wehrer
NOLA Education, LLC
jwehrer@nolaedu.com

Estimado sefior Wehler

El pasado 30 de diciembre de 2025, el Departamento de |a Familia mediante cartas de
invitacion solicité propuestas para la contratacion de servicios profesionales para
implementar en Puerto Rico, a través del Departamento de Educacion, un programa
mediante el cual los estudiantes con rezago academico en grados intermedios alcancen
el éxito académico, desarrollando habilidades de liderazgo y comunicacion, y, en uitima
Instancia experimenten un cambio positive en su actitud hacia la escuela y su futuro

El comité evaluador ha concluido su proceso de revision. Nos complace informarle que
Su propuesta ha sido seleccionada para la adjudicacién del contrato Proximamente,
personal del Departamento se pondra en contacto con usted para coordinar los pasos
siguientes hacia la formalizacién del contrato Agradecemos su participacion en este

proceso.

De conformidad con la Ley Num 38-2017 segun enmendada. se le notifica que usted
cuenta con el derecho a solicitar reconsideracion y. de proceder, revisién judicial Los
procedimientos, términos y requisitos aplicables se detalian en el Anejo A, el cual forma
parte de esta notificacion.

Cordialmente.
4 v 1

——y

Suzanne Roig Fuertes, M
Secretaria

.-C““’u:"/{“rl-f-{ Co Fm /L W



PAGE 2

ANEJO A
Procedimientos de Reconsideraciéon y Revisién Judicial
Ley Num. 38 del 30 de junio de 2017, segtin enmendada

Reconsideracion

Una parte adversamente afectada por una determinacion tomada por una agencia, podra
presentar una solicitud de reconsideracion ante la Junta de Adjudicativa del
Departamento de la Familia (en adelante, la “Junta”) de conformidad con la Seccion 3.15
de la "Ley de Procedimiento Administrativo Uniforme," Ley Nam. 38 del 30 de junio de
2017, segun enmendada y con las regulaciones aplicables al Departamento de la
Familia, dentro de los veinte (20) dias desde la fecha de la notificacion de la adjudicacion.

Debera radicar su solicitud de Reconsideracién por escrito ante la Junta, enviandola por
correo postal al PO Box 11398, San Juan, Puerto Rico 00910-1398, o entregandola
personalmente en las Oficinas Locales, Regionales o Administraciones a Nivel Central
del Departamento de la Familia. También podra radicar su solicitud ante la Junta por
correo electrénico a la direccién Juntaadjudicativa@familia.pr.gov

La solicitud de Reconsideracion debera contener: nombre, direccion postal y nimero de
teléfono del proponente; correo electronico de todas las partes; hechos constitutivos de
su reclamo o situacion que genera la solicitud: referencia a las disposiciones legales o
reglamentarias aplicables, si las conoce; remedio que solicita: copia de la notificacién o
documento que haya dado lugar a la controversia, cualquier otro documento pertinente;
el sobre con el matasello del correo en el cual se le envié la misma (de ser aplicable), y
firma del solicitante o de su representante autorizado en caso de que sea incapacitado o
nNo sepa leer ni escribir

La agencia dentro de los quince (15) dias de haberse presentado dicha mocién debera
considerarla. Si la rechazare de plano o no actuare dentro de los quince (15) dias, el
término para solicitar revision judicial comenzara a correr nuevamente desde gue se
notifique dicha denegatoria o desde que expiren esos quince (15) dias, segun sea el
caso. Si se tomare alguna determinacion en su consideracion, el término para solicitar
revision judicial empezara a contarse desde la fecha en que se archive en autos una
copia de la notificacion de la resolucién de |a agencia resolviendo definitivamente la
mocion de reconsideracion. Tal resolucion debera ser emitida y archivada en autos
dentro de los noventa (90) dias siguientes a la radicacion de la mocion de
reconsideracion.

Si la agencia acoge la mocién de reconsideracion pero deja de tornar alguna accién con
relacion a la mocion dentro de los noventa (90) dias de ésta haber sido radicada, perdera
Jurisdiceion sobre la misma y el término para solicitar la revision judicial empezara a
contarse a partir de la expiracion de dicho término de noventa (90) dias salvo que la
agencia, por justa causa y dentro de esos noventa (90) dias, prorrogue el término para
resolver por un periodo que no excedera de treinta (30) dias adicionales.
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Revision Judicial

Una parte adversamente afectada por una orden o resolucion final de una agencia y que
haya agotado todos los remedios provistos por la agencia o por el organismo
administrativo apelativo correspondiente podra presentar una solicitud de revision judicial
ante el Tribunal de Apelaciones, dentro de un término de treinta (30) dias contados a
partir de la fecha del archivo en autos de la copia de la notificacion de la orden 0
resolucion final de la agencia o a partir de la fecha aplicable de las dispuestas en la
Seccién 3.15 de esta Ley cuando el término para solicitar la revisién judicial haya sido
interrumpido mediante la presentacion oportuna de una mocién de reconsideracién. La
parte notificara la presentacién de la solicitud de revisién a la agencia y a todas las partes
dentro del termino para solicitar dicha revisién. La mera presentacién de una solicitud de
revisién administrativa no tendra el efecto de paralizar la determinacién impugnada.

La parte notificara a la agencia y a todas las demas partes la presentacion de |a peticion
de revision dentro del plazo establecido para solicitar dicha revision. El aviso puede ser
notificado por correo o correo electrénico. Disponiéndose que, si la fecha de archivo en
autos de copia de la notificacion de la determinacién final de Ia agencia es distinta a la
del depdsito en el correo de dicha notificacion, el término se calculara a partir de la fecha
del depdsito en el correo

Para mas detalles sobre el proceso, puede consultar la Ley 38-2017



DEPARTAMENTO DE LA FAMILIA

20 de enero de 2026

VIA CORREO ELECTRONICO

Agro. Christian W. Torres-Santana
Coccoloba AgroEnvironmental LLC
chnstian@coccolobapr.com

Estimado agronomo Torres-Santana

El pasade 30 de diciembre de 2025, el Departamente de la Familia mediante cartas de
invitacidon solicitdé propuestas para la contratacién de servicios profesionales para
implementar en Puerto Rico. a través del Departamento de Educacién un programa
mediante el cual los estudiantes con rezago académico en grados intermedios alcancen
€l exito académico, desarroliando habilidades de iiderazgo y comunicacion. y. en titima
Instancia experimenten un cambio positivo en su actitud hacia la escuela y su futuro

El Comite Evaluador concluyo su proceso de evaluacion Luego de evaluar las
propuestas conforme a los criterios establecidos la carta de invitacidn. le informamos que
su propuesta no fue seleccionada para la adjudicacién del contrato

Aunque en esta ocasion su propuesta no fue seleccionada. valoramos su interés en
contribuir Agradecemos su participacion en este proceso y le exhortamos a considerar
futuras oportunidades de colaboracion con el Departamento

De confermidad con la Ley Num 38-2017 segun enmendada. se le notifica que usted
cuenta con el derecho a solicitar reconsideracion y de proceder, revision judicial Los
procedimientos, términos y requisitos aplicables se detallan en ef Anejo A el cual forma
parte de esta notificacion

Cordiaimente,

/
4

T At A -."_'3-;_. s 2
Suzahne Roig Fuertes. MSW
Secretaria ‘
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ANEJO A
Procedimientos de Reconsideracion y Revision Judicial
Ley Num. 38 del 30 de junio de 2017, segun enmendada

Recaonsideracion

Una parte adversamente afectada par una determinacion tomada por una agencia. podra
presentar una soliciiud de reconsideracion ante la Junta de Adjudicativa del
Departamento de la Familia (en adelante. la "Junta") de conformidad con la Seccion 3 15
de la "Ley de Procedimientc Administrativo Uniforme ” Ley Num 38 del 30 de junio de
2017, segun enmendada y con las reguiaciones aplicables al Departamento de la
Famila dentro de los veinte (20) dias desde Ia fecha de 1a notificacion de a adjudicacion

Debera radicar su solicitud de Reconsideracion por escrito ante la Junta. enviandola por
correo postal al PO Box 11388, San Juan, Puerto Rico 00810-1398. o entregandola
personalmente en las Oficinas Locales Regionales o Administraciones a Nivel Central
del Departamento de la Familia También podra radicar su solicitud ante la Junta por
correo electronico a la direccidon juntaadjudicativa@familia pr gov

La solicitud de Reconsideracion debera contener nombre. direccion postal y nimero de
teléfono del proponente, correo electronico de todas las partes, hechos constitutivos de
su reclamo o situacién que genera la solicitud, referencia a las disposiciones legales o
reglamentarias aplicables, st las conoce, remedio que solicita. copia de ia notificacion ¢
documento que haya dado lugar a la controversia. cualquier otro documento pertinente
el sobre con el matasello del correo en el cual se le envid la misma (ge ser aplicable). y
firma del solicitante o de su representante autorizado en caso de que sea incapacitado o
no sepa leer ni escribir

La agencia dentro de los guince (15) dias de haberse presentado dicha mocion debera
considerarla Si la rechazare de plano o no actuare dentro de los guince (15) dias. el
términc para solicitar revision judicial comenzara a correr nuevamente desde que se
notifique dicha denegatoria ¢ desde que expiren esos quince (15) dias. segun sea el
caso Si se tomare alguna determinacion en su consideracion. el termino para solicitar
revision judicial empezara a contarse desde la fecha en que se archive en autos una
copia de la notificacion de la resolucion de la agencia resolviendo definitivamente la
mocion de reconsideracion Tal resoiucion debera ser emitida y archivada en autos
dentro de los noventa (50) dias siguientes a la radicacion de la mocion de
reconsideracion

Si la agencia acoge !a mocion de reconsideracion pero deja de tornar alguna accidn con
relacion a la mocion dentro de los noventa (90) dias de ésta haber sido radicada. perdera
junsdiccion sobre la misma vy ei término para solicitar Iz revision judicial empezara a
contarse a partir de la expiracion de dicho términc de noventa (90) dias salve que Ia
agencia por justa causa y dentro de esos noventa (90) dias prorrogue el término para
resolver por un periodo que no excedera de tremnta (30) dias adicionales
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Rewision Judicial

Una parte adversamente afectada por una orden o resolucion final de una agencia y que
haya agotado todos los remedios provistos por la agencia o por el organismo
administrativo apelativo correspondiente podra presentar una solicitud de revision judicial
ante el Tribunal de Apelaciones, dentro de un término de treinta (30) dias contados a
partir de la fecha de! archivo en autos de la copia de la notificacion de la orden o
resolucion final de ia agencia o a partir de la fecha aplicabie de las dispuestas en la
Seccion 3 15 de esta Ley cuando el término para solicitar la revisién judicial haya sido
interrumpido mediante la presentacion oportuna de una mocion de reconsideracion La
parte notificara la presentacion de la solicitud de revision a la agencia y a todas las partes
dentro del término para solicitar dicha revision La mera presentacion de una solicitud de
revision administrativa no tendra el efecto de paralizar la determinacién impugnada

La parte notificara a la agencia y a todas las demas partes la presentacion de la petician
de revision dentro del plazo establecido para solicitar dicha revision El aviso puede ser
notificado por correo o correa eiectrénico Disponiéndose que s! la fecha de archivo en
autos de copia de la notificacion de la determinacién final de Ia agencia es distinta a la
del depositc en el correo de dicha notificacion el términe se caiculara a partir de |a fecha
del depdésito en el correo

Para mas detalles sobre el proceso puede consultar Ia Ley 38-2017



- DEPARTAM ENTO DE LA FAMILIA

NOTIFICACION DE NO ADJUDICACION PARA CONTRATACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES SOLICITADOS A TRAVES DE CARTA DE INVITACION, PARA
IMPLEMENTAR EN PUERTO RICO, PROGRAMA MEDIANTE EL CUAL ESTUDIANTES CON
REZAGO ACADEMICO EN GRADOS INTERMEDIOS ALCANCEN EL EXITO ACADEMICO,
DESARROLLANDO HABILIDADES DE LIDERAZGO Y COMUNICACION, Y EN ULTIMA
INSTANCIA EXPERIMENTEN UN CAMBIO POSITIVO HACIA LA ESCUELA Y SU FUTURO.

20 de enero de 2026
VIA CORREO ELECTRONICO

Jennifer Ramirez
Litoral Vivo

Estimada sefiora Ramirez.

Ei pasado 30 de diciembre de 2025, el Departamento de la Familia mediante cartas de
Invitacion solicitdé propuestas para la contratacion de servicios profesionales para
implementar en Puertc Rico. a través del Departamente de Educacion, un programa
mediante el cual los estudiantes con rezago académice en grados intermedios aicancen
el éxito académico, desarrollando habilidades de liderazgo y comunicacion, y, en uitima
instancia experimenten un cambio positivo en su actitud hacia ia escuela y su futuro.

El Comité Evaluador concluyé su proceso de evaluacion. Luego de evaluar las
propuestas conforme a los criterios establecidos la carta de invitacion. le informamos que
su propuesta no fue seleccionada para la adjudicacién del contrato

Aungue en esta ocasion su propuesta no fue seleccionada valoramos su interes en
contnibuir. Agradecemos su participacion en este proceso v le exhortamos a considerar
futuras oportunidades de colaboracién con el Departamento

De conformidad con la Ley Num 38-2017. segun enmendada. se le notifica gue usted
cuenta con el derecho a solicitar reconsideracion y, de proceder, revision judicial Los
procedimientos, terminos y requisitos aplicables se detallan en el Anejo A, el cual forma
parte de esta notificacion

Cordialmente.

y,
i/

\':"f/{/ {L.p-—{,*&;_ : ‘J(V—",f )
Suzggne Roig Ful'er;e?s, MSW

Seeretaria
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ANEJO A
Procedimientos de Reconsideracion y Revision Judicial
Ley Num. 38 del 30 de junio de 2017, segin enmendada

Reconsideracion

Una parte adversamente afectada por una determinacién tomada por una agencia, podra
presentar una solicitud de reconsideracién ante la Junta de Adjudicativa del
Departamento de la Familia (en adelante, la "Junta") de conformidad con la Seccion 3.15
de la "Ley de Procedimiento Administrativo Uniforme," Ley Num. 38 del 30 de junio de
2017, segin enmendada y con las regulaciones aplicables al Departamento de |a
Familia, dentro de los veinte (20) dias desde la fecha de la notificacion de la adjudicacion.

Debera radicar su solicitud de Reconsideracién por escrito ante la Junta, enviandola por
correo postal al PO Box 11398, San Juan. Puerto Rico 00910-1398, o entregandola
personalmente en las Oficinas Locales, Regionales o Administraciones a Nivel Central
del Departamento de la Familia. También podra radicar su solicitud ante la Junta por
correo electronico a la direccion Juntaadjudicativa@familia pr gov

La solicitud de Reconsideracién debera contener. nombre, direccion postal y nimero de
teléfono del proponente; correo electrénico de todas las partes; hechos constitutivos de
su reclamo o situacién que genera Ia solicitud, referencia a las disposiciones legales o
reglamentarias aplicables, si las conoce: remedio que solicita, copia de la notificacién o
documento que haya dado lugar a la controversia; cualquier otro documento pertinente:
el sobre con el matasello del correo en el cual se le envid la misma (de ser aplicable); y
firma del solicitante o de su representante autorizado en caso de que sea incapacitado o
no sepa leer ni escribir.

La agencia dentro de los quince ( 15) dias de haberse presentado dicha mocién debera
considerarla. Si la rechazare de Plano o no actuare dentro de los quince (15) dias, el
termino para solicitar revision judicial comenzara a correr nuevamente desde que se
notifique dicha denegatoria o desde que expiren esos quince (15) dias, segun sea el
caso. Si se tomare alguna determinacion en su consideracion, el término para solicitar
revision judicial empezara a contarse desde la fecha €n que se archive en autos una
copia de la notificacion de la resolucion de la agencia resolviendo definitivamente |la
mocion de reconsideracion. Tal resolucién debera ser emitida y archivada en autos
dentro de los noventa (90) dias siguientes a la radicacion de la mocién de

reconsideracion.

Si la agencia acoge la mocién de reconsideracion pero deja de tornar alguna accién con
relacion a la mocién dentro de los noventa (90) dias de ésta haber sido radicada, perdera
jurisdiccion sobre la misma y el término para solicitar la revision judicial empezara a
contarse a partir de la expiracién de dicho término de noventa (90) dias salvo que la
agencia, por justa causa y dentro de esos noventa (90) dias, prorrogue el término para
resolver por un periodo que no excedera de treinta (30) dias adicionales
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Revision Judicial

Una parte adversamente afectada por una orden o resolucion final de una agencia y que
haya agotado todos los remedios provistos por la agencia o por el organismo
administrativo apelativo correspondiente podra presentar una solicitud de revision judicial
ante el Tribunal de Apelaciones, dentro de un término de treinta (30) dias contados a
partir de la fecha del archivo en autos de la copia de la notificacién de la orden o
resolucion final de la agencia o a partir de la fecha aplicable de las dispuestas en la
Seccién 3.15 de esta Ley cuando el término para solicitar la revision judicial haya sido
Interrumpido mediante la presentacion oportuna de una mocion de reconsideracion. La
parte notificara la presentacién de la solicitud de revision a la agencia y a todas las partes
dentro del término para solicitar dicha revision. La mera presentacion de una solicitud de
revision administrativa no tendra el efecto de paralizar la determinacién impugnada.

La parte notificara a la agencia y a todas las demas partes la presentacion de Ia peticion
de revision dentro del plazo establecido para solicitar dicha revisién El aviso puede ser
notificado por correo o correo electrénico Disponiéndose que, si la fecha de archivo en
autos de copia de la notificacion de la determinacién final de la agencia es distinta a la
del depdsito en el correo de dicha notificacion, el término se calculara a partir de la fecha

del depésito en el correo

Para mas detalles sobre el proceso, puede consultar a Ley 38-2017.



DEPARTAMENTO DE LA

FAMILIA

ADSEF

GOBIERNG DL PUERITC HICO

3 de marzo de 2026

A TODO EL PERSONAL
ADSEF

ASUNTO: DESIGNACION DE ADMINISTRADOR INTERINO

Mediante la presente, se notifica que el sefior Juan G. Avilés Silvestry, Subadministrador, ha sido
designado como Administrador Interino de la Administracién de Desarrollo Socioeconémico de la
Familia (ADSEF), en representacion de la Autoridad Nominadora, con todos los deberes,
responsabilidades y facultades inherentes al cargo.

Dicha designacién fue efectiva a partir del 1 de marzo de 2026.

Se exhorta a todo el personal a brindar su acostumbrada colaboracién para garantizar la continuidad
de los servicios y el funcionamiento eficiente de la Agencia.

Cordialmente,

éﬁ
Coral M. Céceres Allvarez
Administradora Auxiliar de Recursos Humanos

PO 800 Ave. Fonce de Leon, Capitol Office Buiiding, San Juan, PR | FO Bax BO0D, San Juan, Puerto Rico 00910-0800



From: Russell, Kisha (ACF) <Kisha.Russell@acf.hhs.gov>

Sent: Wednesday, March 4, 2026 4:29 PM

To: Nicole L. Baez Ortiz <nbaez@familia.pr.gov>

Cc: Juan G. Aviles Silvestry <juan.aviles@familia.pr.gov>; gboffelli@prfaa.pr.gov
<ghboffelli@prfaa.pr.gov>

Subject: RE: Eligibility-TANF

Dear Nicole,

Thank you for your patience as OFA reviewed Puerto Rico’s proposal to implement the 25 Star
Academies Project under TANF. Puerto Rico asked:

Q: May Puerto Rico use TANF funds for the 25 Star Academy program?

A: The 25 Star Academy is a school-based youth development and workforce readiness program
serving ages 12-19 from TANF-eligible families, delivered outside core instructional hours. Some
components may be allowable TANF expenditures, but others require additional clarification and
may not be allowable.

All TANF expenditures must be reasonably calculated to accomplish one of TANF's four statutory
purposes: (1) provide assistance to needy families so that children may be cared for in their own
homes or in the homes of relatives; (2) end the dependence of needy parents on government benefits
by promoting job preparation, work, and marriage; (3) prevent and reduce the incidence of out-of-
wedlock pregnancies; and (4) encourage the formation and maintenance of two-parent families.

Some activities align more directly with TANF purposes. Under Purpose 3, life skills coaching, healthy
relationship programming, goal-setting and future planning education, and decision-making skills
that help prevent risky behaviors reasonably support TANF's prevention goals. Under Purpose 4,
family engagement workshops on healthy relationships, conflict resolution, and father engagement
or co-parenting modules support TANF's family strengthening objectives.

Other components need clarification regarding TANF purpose alignment. For example, youth
workforce readiness training and industry-recognized credentials are beneficial to youth
development. However, providing job preparation to12-19 vear oldsdoes not
directly accomplish Purpose 2, which specifically targets ending dependence of needy parents on
government benefits. The proposal must clarify whether these services also directly benefit the
parents or guardians who are TANF participants, or whether they should be justified under a
different purpose.

Beyond purpose alignment, the proposal must adhere to federal cost principles. The proposal
includes "furniture, classroom renovations, and equipment” but does not provide sufficient detail
specifying costs, useful life, or which items require prior written approval. Building improvements,
equipment, and furnishings must be evaluated under 2 CFR § 200.439. Some items may require prior
ACF approval and cannot be charged to TANF.

The proposal’s $1.5M per-site cost structure does not clearly distinguish program service costs from
administrative costs, but Federal TANF funds are subject to a 15% cap on administrative costs (45
CFR_§ 263.13). If Puerto Rico uses cost allocation to distribute expenses across multiple federal



programs, the territory must submita cost allocation plan demonstrating how costs are classified
and allocated using a benefiting program cost allocation methodology (45 CFR § 263.14).

If Puerto Rico elects to use TANF funds to support this program, the territory must develop a cost
allocation plan to demonstrate which components of the 25 Star Academy program will be funded by
TANF, amend the TANF plan to describe each proposed component or activity, explicitly map it to
one of the four statutory TANF purposes, and provide clear justification for how the activity
accomplishes that purpose.

1 hope this answers your question. Please feel free to reach out to me if you have any additional
questions or concerns.

Kind regards,

Kisha Russell

Regional Program Manager
Office of Family Assistance
Administration for Children and Families

: 303-844-1483
EVERY CHILD

Help us achieve A Home for Every Child.

Learn more about fostering here.



From: Juan G. Aviles Silvestry

Sent: Thursday, March 12, 2026 9:59 PM

To: Aida Matos Gonzalez; Dinoska M. Pizarro Davila
Subject: Re: STAR ACADEMY

Ahora si!! Gracias por la Informacién!

From: Aida Matos Gonzalez <aida.matos@familia.pr.gov>

Sent: Thursday, March 12, 2026 12:49 PM

To: Juan G. Aviles Silvestry <juan.aviles@familia.pr.gov>; Dinoska M. Pizarro Davila <dinoska.pizarro@familia.pr.gov>
Subject: RE: STAR ACADEMY

Buen dia:

En la reglamentacion no habla directamente del after school; este debe vincularse con alguno de los postulados
directamente.
Realice una busqueda indica esto.
Los cuatro propdésitos federales de TANF estan en 45 CFR §260.20, pero ninguno menciona
explicitamente “after-school”. Sin embargo, las actividades de after-school si estan permitidas
porque se consideran servicios para el bienestar y la supervisién de menores, lo cual cae dentro
del Propésito 1y el Propésito 4 del programa.
¢Donde encaja un “after-school” dentro del CFR?
Aunque el CFR no usa la palabra “after-school”, estas actividades se permiten porque cumplen
con los propésitos federales de TANF establecidos en:
45 CFR §260.20 — Propésitos del Programa TANF
Propésito 1 — 45 CFR §260.20(a)
“Proveer asistencia para que los nifios puedan ser cuidados en sus propios hogares o en los
hogares de familiares.”
Un programa after-school cumple este propésito porque:

* Provee supervision segura para los menores.

o Permite que los padres puedan trabajar, estudiar o cumplir requisitos del programa.
Propésito 4 — 45 CFR §260.20(d)
“Reducir la incidencia de embarazos adolescentes y establecer metas para prevenirlos.”
Los programas after-school se consideran actividades preventivas porque:

e Mantienen a los menores en ambientes estructurados y supervisados.

* Reducen riesgos asociados a conductas no supervisadas.
v Si se puede financiar o autorizar un “after-school” bajo TANF, aunque no aparece mencionado
literalmente en el CFR. Se justifica bajo los Propésitos 1y 4 del programa, segiin 45 CFR §260.20.

Otra informacién adicional:

Cualquier contratacién de servicios con fondos federales TANF (0 estatalmente segregados) debe estar explicitamente alineada
con los propdsitos del programa.

Seglin la seccidn de "Use of Funds” en las preguntas frecuentes del ACF:

® lasactividades o servicios contratados deben estar “razonablemente calculados para lograr uno o mas de los
propositos del TANF”,



©  Sise busca atender los propésitos uno o dos (atenci6n a familias necesitadas y reduccién de la dependencia), solo
puede hacerse con personas que cumplan criterios de necesidad econémica; es decir, se debe determinar elegibilidad
basada en ingresos

 Para los propésitos tres y cuatro (reduccidn de embarazos fuera del matrimonio y fomento de familias biparentales), si
se pueden contratar servicios incluso para personas no necesitadas, siempre que se usen fondos segregados del TANF

federal
En resumen:
o Toda contratacion debe contribuir al logro de al menos uno de los 4 propositos del TANF.
e Para propositos 1y 2, debe existir elegibilidad basada en la necesidad econémica.
e Para propésitos 3 y 4, se permite atencidn a personas no-necesitadas, usando fondos segregados.
e Ademas, los costos deben ser “necesarios, razonables y asignables” segtin los principios federales de costos.

From: Juan G. Aviles Silvestry <juan.aviles@familia.pr.gov>

Sent: Wednesday, March 11, 2026 3:13 PM

To: Aida Matos Gonzalez <aida.matos@familia.pr.gov>; Dinoska M. Pizarro Davila <dinoska.pizarro@familia.pr.gov>
Subject: Re: STAR ACADEMY

Saludos

Esto no fue lo que solicite,

Get Qutlook for i0OS

From: Aida Matos Gonzalez <aida.matos@familia.pr.ecov>

Sent: Wednesday, March 11, 2026 2:31:34 PM

To: Juan G. Aviles Silvestry <juan.aviles@familia.pr.gov>; Dinoska M. Pizarro Davila <dinoska.pizarro@familia.pr gov>
Subject: STAR ACADEMY

Buenas tardes:
1.El after school hace dos afios se hizo bajo los proyectos de prevencién, pero no tuvo buena acogida.

2. Reglamentacion de TANF CFR 45 Parte 260-265 (incluyo la pagina)

eCFR :: 45 CFR Part 260 -- Genera LTemporary Assistance for Needy Families (TANF) Provisions



Aida A. Matos Gonzalez

Especialista Asistencia Sccialv Famliar | TaNF
DEPARTAMINTO DF LA

Ps——— Q@ 7727600 et 223

famila pr.gov

N A GOmMERNG DE PUIETO WICE i
b i ._-;gv.
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From: Janet Santana <jsant@jsantana-assoc.com>

Sent: Friday, March 13, 2026 10:44 AM

To: Juan G. Aviles Silvestry

Cc: Dinoska M. Pizarro Davila

Subject: INFORMACION IMPORTANTE SOBRE TANF A CONSIDERAR- PROPUESTA STAR
ACADEMY

Saludos Juany Dinoska

A continuacion, un anélisis mas profundo sobre el uso de fondos TANF, para el proyecto
Star Academy.

Utilizar fondos TANF para financiar la operacién central de un programa
académico puede generar riesgos de cumplimiento federal.

Especificamente, existe el riesgo de que esta accién se perciba como una sustitucion de
fondos (Supplanting), dado que el gobierno federal ya cuenta con un programa disefiado
para apoyar intervenciones educativas destinadas a estudiantes de bajos ingresos a través
de Titulo I. Esta circunstancia podria generar preocupaciones sobre el cumplimiento
normativo, ya que utilizar fondos TANF para el mismo propdsito podria considerarse
redundante y suscitar cuestionamientos en auditorias federales.

Las auditorias federales del Administration for Children and Families (ACF) suelen
evaluar si los gastos de TANF cumplen claramente con uno de los cuatro propositos del
programa.

Si el propésito principal del gasto es educativo y no est3 directamente relacionado con:
* autosuficiencia econémica
» prevencion social

» estabilidad familiar



Por lo tanto, ofrecer preparacion laboral inicamente a menores no se ajusta
directamente a este objetivo, salvo que se pueda demostrar que genera un beneficio
tangible para los padres o tutores beneficiarios de TANF. Esta situacion representa una
limitacién significativa para justificar la inclusion del componente laboral en el programa,
ya que dificulta el cumplimiento de los requisitos federales establecidos.

RECOMENDACION ADMINISTRATIVA

A la luz del analisis comparativo del modelo implementado en Louisiana, la Respuesta de
ACF (Administration for Children and Families), y las disposiciones estatutarias y
regulatorias aplicables al programa "Temporary Assistance for Needy Families" (TANF),
se recomienda evaluar cuidadosamente la elegibilidad del proyecto propuesto antes de
considerar su financiamiento con fondos TANF.

En su forma actual, la propuesta presenta varios elementos que podrian no alinearse
plenamente con los requisitos del programa TANF, particularmente en lo relacionado
con:

« larelacidon directa de las actividades propuestas con los propdsitos estatutarios del
programa establecidos en 42 U.S.C. S601;

« la naturaleza de ciertos costos propuestos, incluyendo componentes asociados
con infraestructura, personal docente y operacion educativa regular;

« laausencia de una metodologia clara de cost allocation que permita distinguir
entre costos elegibles y no elegibles bajo el programa; y

« el posible impacto de los costos administrativos adicionales sobre el limite federal
del 15% para gastos administrativos establecido en 45 CFR $263.13.

Asimismo, debe considerarse que el modelo implementado en Louisiana parece operar
como una intervencion educativa complementaria dentro de escuelas existentes,
con una escala financiera significativamente menor y posiblemente financiando
componentes especificos del programa, en lugar de la operacion educativa completa.

Por estas razones, se recomienda que cualquier propuesta para utilizar fondos TANF para
este tipo de iniciativa:

1. Sea objeto de un analisis programatico y fiscal detallado para asegurar su
alineacion con los propositos del programa TANF;



2" Incluya una metodologia formal de asignacion de costos (cost allocation
plan) que identifique claramente qué componentes del programa serian
financiados con fondos TANF

3. Demuestre coémo cada actividad propuesta contribuye directamente al
cumplimiento de uno o mas de los propdésitos estatutarios del programa

4, Evalue elimpacto potencial del proyecto sobre la estructura administrativay la
sostenibilidad financiera del programa TANF en Puerto Rico.

En ausencia de estas clarificaciones y ajustes programaticos, el financiamiento del
proyecto en la escala propuesta podria presentar riesgos de cumplimiento con los
requisitos federales del programa TANF, por lo que seria recomendable considerar
alternativas de financiamiento mas alineadas con la naturaleza educativa del programa.

Estoy a su disposicidon para aclarar cualquier duda o pregunta.

Janet T. Santana Frasqueri

President/Partner

35 Juan C. Bourbon Street
STE 67-432

Guaynabo, PR 00969

(787) 359-3341
jsant@jsantana-assoc.com

J. daniana
8 ASSQOCIATES INC.



OPINION PROGRAMA TANF REFERENTE A STAR ACADEMY
1. No se alinea con los postulados federales del TANF (45 CFR § 260.20)

Los fondos TANF deben usarse exclusivamente para cumplir uno o mas de estos cuatro
postulados federales: e
T e

——— ) - . can
1. Proporcionar asistencia a las familias necesitadas para que los nifios puedan ser
cuidados en sus propios hogares o en los de sus familiares.
2. Poner fin a la dependencia de los padres necesitados de los beneficios gubernamentales
promoviendo la preparacion para el empleo, el trabajo y el matrimonio
3. Prevenir y reducir la incidencia de embarazos fuera del matrimonio y establecer metas
numericas anuales para prevenir y reducir [a incidencia de dichos embarazos
4 Fomentar la formacion y el mantenimiento de familias con ambos progenitores

El refuerzo de materias basicas duplicado —solicitar financiar materias ya ofrecidas por el
Departamento de Educacién— no avanza ninguno de estos propdsitos registrados. -

Al no fomentar empleo en los padres, ni apoyar,_especificamente la estructura familiar o
prevencién del embarazo adolescente, la propuesta no-cumple con el requisito normativo para
uso de fondos TANF. s .

-

2. No califica como “asistencia” ni como “servicio permitido” (45 CFR § 260.31)

—

= T
“Asistencia® se refiere a beneficios en efeciivo destinados a cubrir necesidades basicas:
alimentacion, vivienda, vestimenta, servicios y otros

Aunque los servicios educativos no constituyen “asistencia en efectivo”, solo pueden
financiarse con TANF si apoyan directamente los postulados federales.

p—

i £t S o _— .
Al esta propuesta no responder a es0s postulados, no es elegible como_servicio TANF, ni
tampoco como asistencia. =

3. Duplicacién de servicios educativos gratuitos
’-.—-—'—--—'

fﬂ-— ’d___v-'—'_—-_"_.—-—____u—-—'_,__'—_'-—"_'—-
Star Academy ofréce materias_que se_ofrecen de_forma_gratuita por ffﬁf%mento de
Educacioén. La normativa permite usar fondos TANF para complementaf, no duplicar, servicios
La propuesta redundaen duplicacion sin objetivo claro TANF y sus postulados, 10

cual carece de justificacion regulatoria.

Conclusioén

= No cumple con 45 CFR § 260.20 (propositos federales).
= No entra en la categoria de “asistencia” ni de “servicios permitidos” bajo 45 CFR § 260.31.
» Duplica la educacién gratuita sin demostrar -beneficio laboral o familiar carece de

fundamento realamentario ~ » 0 4

Por todo lo anterior, la propuesta, segun discutida, no es viable para financiamiento con fondos
TANF y debe rechazarse. —_

—

Johana Hernandez Andaluz
Directora Programa TANF



OPINION SOBRE LA ELEGIBILIDAD DEL PROGRAMA STAR ACADEMY PARA SER
FINANCIADO CON FONDOS TANF

En atencion a la consulta presentada por la Lcda. Nicole Béez, y tras evaluar la informacion
sometida por la Administration for Children and Families (ACF) en torno al uso de fondos

del Temporary Assistance for Needy Families (T ANF) para el programa Star Academy, se
emiten las siguientes consideraciones y observaciones:

Primero: La participacién de los estudiantes en el programa estd condicionada a su
elegibilidad conforme a los requisitos del programa TANF-C.

Segundo: El proyecto se tiene que desarrollar fuera del horario escolar, lo cual es un
elemento relevante a efectos de evaluar la naturaleza de los servicios propuestos.

o Los fondos TANF-C estan dirigidos a ofrecer servicios a los adultos padres y
madres para que logren la autosuficiencia.

o Los menores de edad, cuyos padres o madres son participantes de TANF C,
reciben servicios de educacion libre de costo a través del sistema de ed ucacion
publica del Departamento de Educacién (DE).

o No podemos desarrollar un programa paralelo al ofrecido por el DE con fondos
TANF.

o No obstante, los fondos TANF permiten el desarrollo de actividades fuera de
horario escolar para que los menores del hogar participen, esto mientras los
adultos cumplen con actividades permitidas del programa (las cuales puedenir
desde estudio hasta trabajo).

Tercero: Los componentes que deben ser evaluados en la propuesta, deben clasificarse de
la siguiente manera:

o Componentes que podrian constituir gastos permitidos bajo TANF.

o Componentes que requieren aclaraciones adicionales y cuya elegibilidad no
puede determinarse con la informacion provista.

o Componentes que podrian ser permitidos siempre que su disefio y ejecucién
estén alineados con las normativas federales aplicables al programa TANF.

Cuarto: Existen componentes cuya naturaleza requiere aclaraciones adicionales respecto
a su alineacion con los propositos estatutarios de TANF. Por ejemplo:

o La capacitacién en preparacion laboral para jévenes y la obtencién de
credenciales reconocidas por la industria.
o La provisién de destrezas ocupacionales que, aunque pudieran beneficiar el

desarrollo de los jévenes, no sostienen de manera directa el Propdsito 2 de
TANF, el cual se orienta a reducir la dependencia de beneficios gubernamentales
por parte de los participantes.



En este sentido, brindar adiestramiento laboral a jovenes de 12a 19 afios no constituye, por
si solo, un mecanismo directamente vinculado al logro del Propésito 2.

Dicho propésito esta enfocado en:

o Reducir la dependencia de padres necesitados de beneficios gubernamentales
mediante preparacion laboral y empleo.

Segin nos explica la Sra. Janet Santana, consultora de programas federales, “la
preparacién laboral dirigida exclusivamente a menores no cumple directamente con
este objetivo, a menos que se pueda demostrar un beneficio directo para los padres o
guardianes que participan de TANF. Esto representa una limitacién importante en la
justificacion del componente laboral del programa.” Se incluye consulta de la Sra.

Santana para su conveniencia.

Quinto: La propuesta debe precisar si los servicios ofrecidos aportan beneficios directos a
los participantes elegibles bajo TANF o si, por el contrario, deben ser justificados bajo otros
programas y/o fondos.

Sexto: El disefio presupuestario debe adherirse a los principios federales de costos. La

propuesta, tal como fue sometida, no presenta suficiente detalle respecto a los costos, vida
Gtil de los bienes, ni identifica los articulos que requieren aprobacién previa por escrito.

Séptimo: Las mejoras a edificios, la adquisicion de equipos y mobiliario deben evaluarse
conforme al 2 C.F.R. § 200.439, disposicion que requiere aprobacion previa de la agencia
federal y establece que los costos deben ser necesarios y razonables para el proyecto.
Ademas:

o Algunos equipos podrian requerir aprobacion previa de la ACF.
o Ciertos bienes no pueden ser cargados a fondos TANF.

Octavo: El presupuesto de $1.5 millones presentado no distingue de forma clara entre:

o Costos de servicios del programa.
o Costos administrativos.

Dado que los fondos TANF estan sujetos a un tope de 15% en costos administrativos,

conforme al 45 C.F.R. § 263.13. es imprescindible que dichos costos se identifiquen y
clasifiquen adecuadamente.

Los costos administrativos incluyen:

o Salarios relacionados a funciones administrativas.
o Planificacidn, supervisién y coordinacion del programa.

Se excluyen de esta categoria los costos asociados a la provisién de servicios directos,

tales como:



o Asistencia en efectivo.
o Apoyo al trabajo.
o Gestion de casos.

Noveno: En cuanto a la asignacién de costos, Puertc Rico debera presentar un plan que

demuestre la metodologia para distribuir los gastos entre los programas federales
beneficiados. Conforme al 45 C.F.R. § 263.14, dicho plan debe:

o Asignar costos de forma razonable, coherente y transparente.

o Hay que asegurar que el método de asignacion este documentado y pueda ser
auditado.

o Basarse en datos que reflejen con precisién el nimero de participantes y los

servicios provistos.

La normativa federal exige, como principio rector, que la asignacién de costos refleje
beneficios reales y proporcionales a las personas y familias atendidas, evitando
distribuciones arbitrarias o no relacionadas a los beneficios.

Décimo: Segun las recomendaciones provistas por Kisha Russell de ACF, para que el
proyecto pueda ser financiado con fondos TANF, se requiere:

1. Desarrollar un plan de asignacion de costos que demuestre qué gastos del programa
Star Academy seran cubiertos con fondos TANF. Para ello, entendemos que es
necesario:

o Identificar claramente la cantidad de estudiantes participantes elegibles bajo
TANF.

o Proveer al Departamento de Educacién la informacion necesaria para identificar
a los estudiantes habiles e interesados en participar.

o Conocer la duracién de participacién previa de los padres o beneficiarios en
TANF.

o Enmendar la propuesta del programa para ajustarla a las necesidades reales de
los participantes TANF, cumpliendo con los componentes permitidos bajo
regulacion federal.

2. Enmendar el Plan TANF estatal para describir cada componente o actividad
propuesta.

3. Asignar explicitamente uno de los cuatro propdsitos estatutarios de TANF a cada
actividad y justificar claramente cémo dicha actividad cumple con ese propdsito.

Undécimo: Solicitamos al Consultor Luis Leduc nos hiciera un analisis de los estudiantes
en los grados propuestos que sean participantes de TANF. Se identificaron siete municipios
con estudiantes TANF en los grados de séptimo, octavo y noveno, distribuidos en todas

las escuelas del municipio. La cantidad de participantes por municipio es la siguiente:



Arecibo: 27
Carolina: 22
Loiza: 17
Mayagliez: 22
Ponce: 47

San Juan: 50

San Sebastian: 17

O 0O 0O 0 0O 0 O

San Juan es el municipio con mayor cantidad de estudiantes (50), aunque por escuela
individual el maximo identificado es de (3) estudiantes.

RESUMEN DE RECOMENDACIONES:

g I

Coordinar de manera prioritaria con el Departamento de Educacién de Puerto
Rico para validar la poblacién estudiantil elegible bajo TANF, identificar estudiantes
hébiles e interesados y obtener los datos requeridos para desarrollar el plan de
asignacién de costos conforme a 45 C.F.R. § 263.14. Esta coordinacion es esencial
para sustentar la elegibilidad del proyecto.

Identificar correctamente las fuentes de financiamiento, distinguiendo entre los
componentes que pueden ser cubiertos por fondos TANF y aquellos que deben
financiarse mediante fondos estatales, particularmente cuando los servicios
dirigidos a menores no demuestran un beneficio directo para los padres
beneficiarios, segln exige el Propdsito 2 de TANF.

Ajustar el presupuesto del proyecto, distinguiendo claramente entre costos
administrativos y costos de servicios, garantizando el cumplimiento del limite del
15% en costos administrativos segun 45 C.F.R. § 263.13.

Reevaluar integralmente la propuesta sometida por el proveedor, asegurando
que cada componente esté definido, justificado y alineado con los propdésitos
estatutarios de TANF o con fondos estatales cuando corresponda.

Desarrollar un plan de asignacion de costos robusto, razonable y auditable, que
cumpla con los requisitos federales establecidos en 45 C.F.R. § 263.14y 2 C.F.R.
parte 200, subparte E, y que refleje beneficios proporcionales y verificables para los
participantes elegibles.

Enmendar el Plan federal TANF, segun los requisitos de ACF, para incluir de forma
explicita cada componente del programa, el propésito estatutario asociado y la
justificacién correspondiente.

Reevaluar el pliego utilizado en el proceso competitivo, a fin de corregir o ajustar
criterios de elegibilidad, evaluacién y adjudicacién para asegurar cumplimiento con



la normativa federal, incluyendo clasificacion de costos Y obligaciones para
subreceptores.

En sintesis, la elegibilidad del Programa Star Academy para financiamiento bajo fondos
TANF dependera principalmente de:

o

La coordinacién prioritaria con el Departamento de Educacion,
indispensable para validar la poblacion estudiantil elegible y obtener la data
necesaria para el plan de asignacion de costos.

La identificacién precisa de las fuentes de financiamiento, separando
componentes elegibles bajo TANF de aquellos que deben recaer en fondos
estatales.

El ajuste del presupuesto, con clasificacién correcta entre c0Ostos
administrativos y costos de servicios.

La reevaluacion integral de la propuesta del proveedor, asegurando
alineacién normativa y programatica.

La preparacién de un plan de asignacién de costos documentado,
razonable y auditable.

La enmienda del Plan Federal TANF, seglin determine ACF, incorporando
cada componente y su justificacion.

La reevaluacion del pliego competitivo, para asegurar coherencia con los
requisitos federales y correcta clasificacion de costos.

Estos pasos son indispensables para determinar la viabilidad y el cumplimiento federal del
proyecto Star Academy bajo la normativa TANF.

En conclusién, esta evaluacion se presenta para los fines correspondientes. Quedamos
disponibles para atender cualquier duda adicional o para brindar apoyo en los préximos
pasos relacionados al cumplimiento del proyecto.



.J Santana

_8ASSOCIATES INC.

ANALISIS TECNICO SOBRE ADJUDICACION DE PROPUESTA BAJO TANF,
PROPUESTA SOBRE STAR ACADEMY

|. Datos Importantes sobre el TANF:
En atencidn a la prioridad establecida por la Oficina de la Secretaria del
Departamento de la Familia (DF) para la implementacion del programa
educativo propuesto por “Star Alliance”, se ha llevado a cabo un analisis de los
siguientes componentes:

A. La propuesta sometida por “Star Alliance”,

B. el planteamiento presentado por “LAP Consulting Group” v;

C. Laevaluacién realizada por ACF sobre la elegibilidad del proyecto.

Temporary Assistance for Needy Families (TANF)

TANF no es un fondo educativo general. Sus usos estan limitados a los cuatro
propésitos federales:

1. Asistir a familias necesitadas para que los menores permanezcan en
sus hogares.

2. Reducir la dependencia econémica mediante el empleo, la
capacitacion y el matrimonio.

3. Prevenir embarazos fuera del matrimonio.

4. Promover familias con ambos padres.

La educacion formal K-12, como tal, no es un objetivo del TANF. La
Administracién de Familias y Nifios (Administration for Children and Families-
ACF) del Departamento de Health and Human Services ha sido muy estricta en
cuanto al uso de los fondos del programa TANF:

e Estos fondos no deben usarse como sustituto del Titulo I ni de los
fondos estatales de educacion.

e Pueden financiar programas escolares sélo si se relacionan
directamente con la autosuficiencia, la prevencién o la estabilidad
familiar (por ejemplo: programas de prevencion de embarazos en
escuelas, apoyo en el cuidado del nifio para que estudiantes padres
terminen sus estudios, apoyo emocional).

Si observamos la tabla comparativa a continuacioén (A), podemos diferenciar los
requisitos de cumplimiento y de uso de los fondos de cada programa.
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A-Tabla Comparativa Fondos TANF vs. Fondos Titulo | (ESSA)

TANF (Temporary Assistance for

Titulo | (Every Student Succeeds

ASPECTO
Needy Families) Act)
Reducir dependencia econdmica, Mejorar el rendimiento académicoy
R fortalecer familias, prevenir embarazos abordar el rezago académico de
Objetivo central

adolescentes, apoyar a menores en
hogares de bajos ingresos.

estudiantes de bajos ingresos, y cerrar
brechas de aprovechamiento.

Uso principal
permitido

Apoyo econémico y servicios sociales a
familias necesitadas; programas de
prevencion; preparacion laboral.

Programas educativos suplementarios:
tutorias, recuperacion, aceleracion,
materiales, personal, proveedores
externos.

Relacion con Star
Academy

No aplica directamente. El modelo
académico STEM de aceleracién no
cumple con los propositos de TANF.

Si, aplica. Star Academy se alinea con el
proposito de mejorar los logros
académicos de las poblaciones
rezagadas.

Excepcion posible

Solo si Star Academy incorpora un
componente vinculado a TANF (p. €j.,
prevencion de embarazos adolescentes,
capacitacién laboral de jévenes, ayuda
emocional, superacion).

Financia la operacién central del modelo:
curriculo, maestros contratados,
tecnologia, programas de intervencion
escolar. :

Viabilidad en PR

Muy baja. Riesgo de incumplimiento sise
utilizan fondos de TANF para un programa
académico puro.

Alta. Existen precedentes de contratacion
de programas externos con fondos del
Titulo | en Puerto Rico.

Entidad
administradora

ADSEF (Departamento de la Familia)

Departamento de Educacion de PR.

Fines de lucro

TANF suele priorizar servicios sociales
publicos o comunitarios sin fines de lucro,
bajo el Capitulo de Prevencién. No
contratacién de academias educativas
privadas.

Se permite contratar entidades confines
de lucro, siempre que cumplan con los
requisitos de evaluacion, impactoy
elegibilidad.
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Anélisis Técnico Elegibilidad de Star Academy bajo TANF

Siguiendo los parametros previamente expuestos y las referencias del marco
regulatorio federal aplicable al programa Asistencia Temporal para Familias
Necesitadas (TANF) bajo 42 U.S.C. § 601(a), los propdsitos del programa se
definen de la siguiente manera:

A.

Proveer asistencia a familias necesitadas.
Reducir la dependencia mediante el empleo.
Prevenir embarazos fuera del matrimonio.

Fomentar familias biparentales (nota: en Puerto Rico no aplica el
componente “Two-Parent Family” para parejas desempleadas; ver
observaciones especificas para jurisdicciones insulares).

Establecer los costos sujetos a las siguientes normas de gastoy
supervision aplicables:

1. Cumplir con 2 C.F.R. Parte 200 (Uniform Guidance).

2. Cumplircon 2 C.F.R. § 200.439 (Capital Expenditu res).

3. Cumplir con 45 C.F.R. § 263.13 (limite del 15% de costos
administrativos) — Este aspecto requiere una revision
presupuestaria detallada por la ADSEF.

4. Cumplir con 45 C.F.R. § 263.14 (cost allocation).

Limitacion en el Informe de Elegibilidad

Observamos que hay una limitacién critica en el informe técnico de evaluacion
realizado, ya que de éste se desprende que la evaluacion se baso estrictamente
en los criterios del RFP, es decir:

A.
B.

Se evalu6 cumplimiento con RFP

No se evalud cumplimiento con regulacion federal TANF

Por tanto, en nuestra opinion, el informe no constituye validacidén de
elegibilidad federal.
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Consideraciones Sustanciales de ACF

En comunicacién a la Lcda. Nicole Baez, la ACF establecié que solo algunos
componentes de la propuesta de Star Academy podrian ser elegibles, estos son los

propositos 3

y 4, de la Seccion Il de este analisis.

En adicidn, ACF establece lo siguiente:

1.

4.

ACFt.
y®

“Workforce readiness for youth 12-19 does not directly accomplish
Purpose 2”

Esto implica que los beneficios indirectos (como empleo futuro) no
cumplen con los requisitos de TANF si no impactan directamente a los
padres beneficiarios.

El establecimiento de un Plan de Adjudicacion de Costos (Cost
Allocation Plan) (45 CFR S.263.14)

Cada actividad del programa tiene que estar conectada explicitamente
con uno de los 4 propésitos de TANF, no de forma general, sino directa,
claray documentada.

Enmienda al plan estatal TANF

ambién identifico riesgos en costos:
$1.5M por sitio sin desglose. El presupuesto presenta un costo total por
academia (por ejemplo $1.5 millones) pero no explica en detalle en qué
se va a gastar ese dinero.
Posible violacién del 15% administrativo cap. (45 CFR S.263.13), los
estados/territorios no pueden gastar mas del 15% de los fondos TANF en
costos administrativos.
Costos de capital sujetos a 2 CFR S$.200.439. Esto se refiere a que
escritorios, sillas, pizarras, remodelacion de salones, equipos
tecnolégicos e instalacién de laboratorios no son elegibles bajo TANF.

Algunos gastos requieren aprobacion previa de ACF:

‘Componentes . Evaluacion ACF

Curriculo académico No elegible bajo TANF
Salarios docentes No elegible bajo TANF

Participacion laboral para jovenes No cumple Purpose 2 — No elegible tal cual
Habilidades para la vida Elegible (aprobacion previa) -
Participacion- Apoyo familiar Elegible (aprobacion previa)
Infiaesinictira . Sujeto a 2 CFR 299.43?. Bajo TAI}!F no es-elegible
; construccion ni otros relacionados.
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lll. Descripcién del Modelo Implementado en Louisiana

De los os documentos revisados sobre el programa “Star Academy en
Louisiana” lo describen como una iniciativa dirigida principalmente a
reenfocar estudiantes que se han rezagado académicamente o presentan
riesgo de abandono escolar.

A. Elprograma utiliza un enfoque pedagdgico basado en:

Aprendizaje fundamentado en proyectos (project-based learning)
Desarrollo socioemocional

Desarrollo de habilidades de liderazgo

Exploracion de trayectorias profesionales

Desarrollo de habilidades de empleabilidad

U R

El modelo se describe ademas como un esquema “school-within-a-school”,
lo que implica que el programa se implementa dentro de escuelas existentes,
como una intervencion educativa dirigida a estudiantes especificos. Esto
sugiere que el programa funciona como una intervencién educativa
complementaria, no como una escuela independiente, ni como la operacion
completa de un programa académico regular.

B. Escala Financiera del Programa en Louisiana

El documento, basado en el texto recibido y revisado, indica que el
programa en Louisiana tiene un costo estimado de aproximadamente
$1,001,704 durante un periodo de tres anos.

Distribucion aproximada de costos:

o FY23:$801,704
« FY24:$100,000
o FY25:$100,000

Los gastos identificados incluyen principalmente:

« curriculo educativo complementario

« software educativo de apoyo a los estudiantes sobre destrezas
o desarrollo profesional de maestros para apoyo emocional

= soporte técnico
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No se observa evidencia de financiamiento para:

o construccién significativa de infraestructura educativa

« operacién completa de una escuela

» salarios de maestros para instruccion académica regular
« Construccion

IV. Diferencias con la Propuesta Presentada para Puerto Rico (segun la
informacion recibida)

La propuesta presentada y aprobada por LAP Consulting Group para Puerto
Rico contempla un presupuesto de $37.5" millones del programa de TANF C,
a razén de $1.5 millones por escuela (25 escuelas) para financiar
componentes que incluyen:

clases académicas regulares
e contratacion de maestros
infraestructura o construccion

operacién educativa continua

Estas caracteristicas representan diferencias sustanciales con el modelo
implementado en Louisiana.

V. Conclusion

Basandose en los puntos discutidos en este documento, se concluye que la
propuesta de NOLA Education para el programa Star Academy no es elegible en
su totalidad bajo los estatutos federales que rigen TANF. Solo aquellos
componentes especificos de prevencién y apoyo familiar podrian financiarse, -
siempre que se estructuren de forma independiente y cumplan los requisitos
federales. Esto podria lograrse mediante una asignacién de costos (“cost
allocation”) y actividades expresamente elegibles.

Dado que la respuesta de la ACF se recibié después de adjudicar la propuesta a
NOLA Education (Star Academy), y con el fin de garantizar un proceso justo y
transparente conforme a 2 C.F.R. Part 200 (Uniform Guidance), se recomienda
cancelar la adjudicacién y convocar un nuevo proceso de competencia (RFP)
dirigido por especialistas del programa TANF, centrado en actividades de

1 Pag. 30 de la propuesta de NOLA Education
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prevencion y alineado con la normativa federal, para mitigar riesgos de
incumplimiento, auditoria y devolucién de fondos.

Es pertinente recordar que los fondos TANF estdn sujetos a un tope federal
histérico que restringe la elegibilidad de ciertas actividades; por ejemplo, la
asistencia econémica puede estar dirigida a un padre desempleado y no a
ambos progenitores en todos los casos. Ademas, estos fondos provienen de
sobrantes de afios anteriores, lo que implica que si se financia con TANF una
actividad especifica, dicha financiacion puede no ser recurrente. En la practica,
estos sobrantes suelen emplearse en actividades permitidas del programa (p-
ej., aumento de beneficios durante periodos especificos) como apoyo a retorno
escolar, apoyo econémico y emocional a menores en custodia, hogares de
crianza, ASUME vy otras iniciativas de adiestramiento y empleo con efectos
multiplicadores en el cuadro familiar.

Referencias:

United States Department of Health and Human Services. TANF program purposes under 42
U.S.C.§ 601(a). URL

Code of Federal Regulations. 2 C.F.R. Part 200 (Uniform Guidance). URL

Code of Federal Regulations. 2 C.F.R. § 200.439. URL

Code of Federal Regulations. 45 C.F.R. §§ 263.13-14. URL
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Administradora | Blanca M. Medina Diaz
20 de mayo de 2026
Suzanne Roig Fuertes
Secretaria
Departamento de la Familia
MANEJO DE PROPUESTA Y ADJUDICACION DE RFP DE PROGRAMA STAR ACADEMY
Estimada Secretaria:
El propdsito de la presente es dejar constancia del rol de la Administracié g Desarrollo Sogioeconémico’de lar
Familia (ADSEF) con relacién a la propuesta presentada por “NOLA Edycation LILC” para el desarrollo del
Proyecto “Star Academy” en Puerto Rico y, en particular; de cualquier posible utilizacién de fondos del programa

foderal de Asistencia Temporera para Familias con Necesitadas (TANF por sus siglas en inglés).

El proyecto fue presentado el 12 de mayo de 2025, al Depértarhento do Educaéion de Puerts Rico (DEPR), pero fue
rechazado, ya que el DEPR contempla este programa gomo parte del cuiriculo acadiémico de la agencia.
Posteriormente, el Secretariado plante6 la posibilidad de véfificar su elegibilidad bajo los parérictros'de] Programa
TANF, administrado por la ADSEF. La propuesta contempla el establecimiento de] programa en 25 escuelas
biblicas, con una capacidad estimada de 80 estudiantes por escifela, para un-total aproximadolde 2,000 estadiantes

con rezago académico y/o en riesgo de desercion escolar.

Se notific6 2 ADSEF que el costo estimado del proyecto oscilaba aproximadamente en $38 millones y que la fuente
de financiamiento identificada por el proponente era €l programa T. ANF. A tales efectos, ADSEF indicé que el

proceso debia estar cénsono con los criterios de elegibilidad del programa, sis cliatro-componentes e incluirlo en el




Plan Estatal de TANF para aprobacion. Esto, debido a que el objetivo principal de TANF es asistir a las familias

con nifios a salir de la dependencia y proveer asistencia econmica a las familias elegibles.

Conforme a lo anterior, el Secretariado realizé una consulta aia «A dministration for Children and Families (ACF
por sus siglas en inglés)”, adscrita al “Department of Health and Human Serviees (HHS)”, con el propésito de
auscultar la viabilidad de utilizar fondos TANF para sufragar &l-proyecto propuesto. A fin de proveer informacién
precisa a ACF, se solicit6 al proponente ¢l alcance programético, las métricas; los costos y las metas de la propuesta.
Este proceso forma parte del cumplimiento ordinaric requérid previamente 4 cualquier deferminacion relacionada

con el uso de fondos federales.

No obstante, en enero de 2026, ADSEF fue notificada por el secretariado que la compafiia “LAP Consulting Group,
Inc.”, habia llevado a cabo un proceso de “Request for Proposal (RFP)” por invitacién, para el desarrollo del
programa “Star Academy” en Puerto Rico y que, se habian e\’r-alupde “propuestas y emitido determinaciones

relacionadas con la seleccién del proponente.

Sobre este particular, es importante aclarar de manera expresa que ni la ADSEF ni el personal encargado de la
administracién del programa TANF en Puerto Rico participaron en el disefio, elaboracién, evaluacién, adjudicacion
o recomendacién relacionada con este RFP. De igual forma, ADSEF ne formé parte del comité evaliador, no

estableci6 criterios de evaluacién, no desarrollé ribricas dicho preceso v tampoco emitié cartas de

requerimientos relacionadas con el RFP al que se hace reférencia.

Precisamos que ADSEF, no recibi6 para su evaluacién ni adjudimqiéiifqrmakias propuestas relacionadas con este

proceso competitivo, previo a la notificacién de la alegada adjudicacién. Cualquier referencia contenida en
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documentos preparados por terceros que sugiera la participacién de la ADSEF en dichos procesos no refleja la

realidad de los hechos ni la intervencion oficial de esta agencia.

Estipulamos que, al momento en que se realizaron los procesos de véloracion y adjudicacion antes descritos, no
existia determinacion final, ni se habjan recibido aiin las obsesvacione§, consideraciones hi planteamientos técnicos
emitidos posteriormente por “ACF” respecto a la elegibilidad parcial del proyecto, requisitos de “cost allocation”™,
alineacién con los propGsitos estatutarios de TANF y posibles limitaciones regulatorias aplicables; esta

comunicacién s recibié posterior a Ia aprobacin del “RFP”>

ADSEF reitera que, como agencia administradora de losfondos TANF en Puerto Rico, tiene la responsabilidad de
garantizar el cumplimiento con todas las disposiciones estatales y federales aplicables, asi como vigilar por la sana
administracién de fondos piiblicos. Por tal razén, cualquier determinacién relacionada con la utilizacién de los
fondos del Programa TANF, requiere completar los procesos de evalvacién programéfica, legal y fiscal
correspondientes, asi como obtener las validaciones federales necesarias antes de emmf, juicio final sobre la

elegibilidad de una propuesta.

Empero a ello, hemos puesto todo nuestro empefio en asistir Ja viabilidad de reas-del-proyecto, que potencialmente
pudieran alinearse con los propdsitos estatutarios del programa TANF establecidos en 42 U.S.C. S.601(a)
particularmente 4reas relacionadas con prevencitn, apoyo familiar y;\fortalem‘mlento socioemocional, sujetas a “cost

allocation”, revisién programética y validacién federal.
Esta comunicaci6n tiene el Gmico propésito de aclarar €l alcance de 1a participacién de ADSEF en este asunto, y

dejar constancia de los procesos que corresponden conforme 2 la normativa aplicable. Por la naturaleza del asunto,

esta evaluacién requiere no solo analisis legal, sino ademés peritaje técnico en materia de programas federales,
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incluyendo elegibilidad programatica, principios federales de costos, requisitos de “cost allocation”, limites

administrativos y cumplimiento con la normativa aplicable de TANF y ACF.

Nuestro compromiso con la administracién piiblica, los servicios a los més vulnerables; asi como optimizar el uso
de fondos publicos para mejorar la poblacién que servimos s una prioridad. Esta servidora estd a sus 6rdenes para

colaborar en la consideracién y el desarrollo de cualquier propuesta que cumpla con estos propdsitos.

Cordialmente,

gQ-.h_k ¥ W (\\—QAQ-& 5

Blanca M. Medina Diaz

Administradora

Administracién de Desarrollo Socioeconémico de la Familia
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